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DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE 25 MAGGIO 2015

Sessione Ordinaria

(proposta dalla G.C. 31 marzo 2015)

Convocato il Consiglio nelle prescritte forme sono intervenuti nell'aula consiliare del Palazzo
Civico, oltre al Presidente PORCINO Giovanni ed al Sindaco FASSINO Piero, i Consiglieri:

ALTAMURA Alessandro
ALUNNO Guido Maria
AMBROGIO Paola
APPENDINO Chiara
ARALDI Andrea
BERTHIER Ferdinando
BERTOLA Vittorio
CARBONERO Roberto
CARRETTA Domenico
CASSIANI Luca
CENTILLO Maria Lucia
CERVETTI Barbara Ingrid
CUNTROQO' Gioacchino

CURTO Michele
D'AMICO Angelo
DELL'UTRI Michele
FERRARIS Giovanni Maria
FURNARI Raffaella
GENISIO Domenica
GRECO LUCCHINA Paolo
LA GANGA Giuseppe
LATERZA Vincenzo
LEVI-MONTALCINI Piera
LIARDO Enzo
LOSPINUSO Rocco
MAGLIANO Silvio

MARRONE Maurizio
MUZZARELLI Marco
NOMIS Fosca

ONOFRI Laura
PAOLINO Michele
RICCA Fabrizio
SBRIGLIO Giuseppe
SCANDEREBECH Federica
TROIANO Dario
TROMBOTTO Maurizio
TRONZANO Andrea
VENTURA Giovanni
VIALE Silvio

In totale, con il Presidente ed il Sindaco, n. 41 presenti, nonché gli Assessori:
BRACCIALARGHE Maurizio - GALLO Stefano - LAVOLTA Enzo - LO RUSSO Stefano -
LUBATTI Claudio - MANGONE Domenico - PASSONI Gianguido - TEDESCO Giuliana -
TISI Elide.

Con la partecipazione del Segretario Generale PENASSO dr. Mauro.

SEDUTA PUBBLICA

OGGETTO: PIANO OPERATIVO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA E
DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE
POSSEDUTE Al SENSI DELL'ARTICOLO 1 COMMI 611 E SEGUENTI DELLA LEGGE
23 DICEMBRE 2014 N. 190: DEFINIZIONE INDIRIZZI E APPROVAZIONE.
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Proposta del Sindaco e dell’Assessore Tedesco.

La Legge n. 190/2014 - cd. Legge di Stabilita 2015 - stabilisce all'articolo 1, commi da
611 a 614, il nuovo perimetro delle societa partecipate. Infatti, al fine di assicurare il
coordinamento della finanza pubblica, il contenimento della spesa, il buon andamento
dell'azione amministrativa e la tutela della concorrenza e del mercato, gli enti locali, tra gli altri,
sono chiamati ad avviare, a decorrere dal 1 gennaio 2015, un processo di razionalizzazione
delle societa e delle partecipazioni societarie direttamente o indirettamente possedute, in modo
da conseguire la riduzione delle stesse entro il 31 dicembre 2015.

Il suddetto processo di razionalizzazione deve ispirarsi ai criteri generali, di seguito
elencati, che la Legge di Stabilita 2015 enuncia e che fungono da direttrici per giungere al
perseguimento degli obiettivi ricercati:

"a) eliminazione delle societd e delle partecipazioni societarie non indispensabili al
perseguimento delle proprie finalita istituzionali, anche mediante messa in liquidazione
0 cessione;

b)  soppressione delle societa che risultino composte da soli amministratori 0 da un numero
di amministratori superiore a quello dei dipendenti;

c) eliminazione delle partecipazioni detenute in societa che svolgono attivita analoghe o
similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali, anche
mediante operazioni di fusione o di internalizzazione delle funzioni;

d) aggregazione di societa di servizi pubblici locali di rilevanza economica;

e) contenimento dei costi di funzionamento, anche mediante riorganizzazione degli organi
amministrativi e di controllo e delle strutture aziendali, nonché attraverso la riduzione
delle relative remunerazioni.”.

Nell'ambito di tale processo, i Sindaci e gli altri organi di vertice definiscono ed
approvano, entro il 31 marzo 2015, un piano operativo di razionalizzazione delle societa e delle
partecipazioni societarie direttamente o indirettamente possedute con l'indicazione delle
modalita e dei tempi di attuazione, nonché I'esposizione in dettaglio dei risparmi da conseguire.

La normativa prevede, inoltre, che il predetto piano, corredato da un‘apposita relazione
tecnica, venga trasmesso alla competente Sezione Regionale di Controllo della Corte dei Conti
e pubblicato nel sito internet istituzionale dell'amministrazione. Nei medesimi termini, &
sancito anche che venga inviata e pubblicata, entro il 31 marzo 2016, una relazione sui risultati
conseguiti.

Tratto importante di tale disegno normativo ¢ il richiamo alla vigenza, nel processo di
razionalizzazione sopra descritto, della Legge n. 244/2007 (c.d. Legge Finanziaria del 2008) ed
in particolare dell'articolo 3, commi da 27 a 29, in cui si prevede, tra l'altro, il divieto generale
di "costituire societa aventi per oggetto attivita di produzione di beni e servizi non strettamente
necessarie per il perseguimento delle proprie finalita istituzionali, né assumere 0 mantenere
direttamente partecipazioni, anche di minoranza, in tali societa".
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A tal ragione, la Citta di Torino, con deliberazione del Consiglio Comunale del 20
dicembre 2010 (mecc. 2010 07320/064), aveva effettuato una ricognizione delle partecipazioni
societarie direttamente detenute, al fine di valutare, alla luce della predetta normativa, la
sussistenza dei profili di mera legittimita in tali partecipazioni.

Pertanto con il citato provvedimento, ai sensi dell'articolo 3, commi 27 e seguenti, della
Legge n. 244/2007, per i motivi ivi esposti e che qui si richiamano integralmente, la Citta di
Torino aveva, tra l'altro:

- confermato il mantenimento delle partecipazioni societarie detenute nelle seguenti
societa:

AFC TORINO S.p.A,, AM.ILAT. S.p.A,, FARMACIE COMUNALI TORINO S.p.A,,

GTT S.p.A, SMAT S.p.A,, TRM. Sp.A,, 5T S.r.l,, FCT S.r.l.,, FSU S.r.l. e Finpiemonte

S.p.A,, SORIS S.p.A,, SAGA.T. S.p.A., Borgo Dora S.c.a.r.l., Ceipiemonte S.c.p.A.,

C.S.E.A. S.c.p.A., Environment Park S.p.A., Garibaldi S.c.a.r.l., Icarus S.c.p.A., CAAT

S.c.p.A., I13P S.c.p.A.,, 2I13T S.carl, Virtual Reality & Multi Media Park S.p.A.,

Cartolarizzazione Citta di Torino S.r.l., Infratrasporti.To S.r.I., I.P.L.A. S.p.A., Pracatinat

S.c.p.A.e A AM. Torino S.p.A;;

- confermato l'autorizzazione della cessione della partecipazione detenuta da FCT S.r.l.
nella societa Sitaf S.p.A.;

- dato mandato a FCT S.r.l. di avviare le procedure di cessione della societa Finanziaria
Centrale del Latte S.p.A.;

- revocato la precedente deliberazione n. 201 del Consiglio Comunale del 22 dicembre
2008 (mecc. 2008 08305/064) con la quale si avviava la procedura di dismissione della
societa C.S.P. S.c.a.r.l., nonché ha approvato il mantenimento della partecipazione in tale
societa;

- preso atto della cessione in data 2 novembre 2010, mediante girata azionaria, alla societa
Tecnocamere della propria quota di partecipazione corrispondente allo 0,44% del capitale
sociale;

- autorizzato il trasferimento delle partecipazioni detenute dalla Citta di Torino
nell'Agenzia di Pollenzo S.p.A., in Finpiemonte Partecipazioni S.p.A. e nella Banca
Popolare Etica S.c.a.r.l., in ATS S.p.A. e nell'Autostrada Albenga Garessio Ceva S.p.A.
ad FCT Sir.l.;

- approvato la dismissione delle partecipazioni in Celpi S.c.a.r.l.e ATM S.p.A..

Il comma 611 della Legge n. 190/2014 riporta, altresi, il riferimento all'articolo 1, comma
569, della Legge n. 147/2013. Tale norma proroga di 12 mesi il termine di 36 mesi fissato
dall'articolo 3, comma 29, della Legge n. 244/2007, per la cessazione a terzi delle societa e delle
partecipazioni vietate, e inoltre stabilisce, laddove il socio pubblico abbia proceduto a porre in
essere, senza successo, le procedure di dismissione e/o di recesso unilaterale in conseguenza
della declaratoria di non strategicita ai sensi della richiamata Legge n. 244/2007, la cessazione
ex lege del rapporto giuridico societario, a far data dal 1 gennaio 2015, con l'obbligo di
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rimborso, entro i successivi 12 mesi, della quota in denaro determinata secondo i principi di cui
all'articolo 2437-ter, secondo comma, del Codice Civile.

Alla data del 31 dicembre 2014, non si & verificata né per alcuna partecipata diretta ne per
alcuna societa partecipata indiretta della Citta la cessazione ex lege del rapporto giuridico
societario, in forza del citato articolo 1, comma 569, della Legge n. 147/2013, cosi come per la
Regione Piemonte.

Contrariamente, la Provincia di Torino (oggi Citta Metropolitana di Torino), con decreto
del Vicepresidente n. 107 - 37363/2014 del 14 novembre 2014, ha dichiarato la non sussistenza
dei presupposti di cui all'articolo 3, comma 27, della Legge Finanziaria 2008 e s.m.i. per il
mantenimento della partecipazione provinciale nelle seguenti societa (si elencano solo le
societa la cui partecipazione & in comune con la Citta di Torino) ed ha autorizzato l'alienazione
delle quote di partecipazione al capitale sociale approvando I'indizione di apposita procedura ad
evidenza pubblica:

- Autostrada Albenga-Garessio-Ceva S.p.A.;
- Banca Popolare Etica S.c.p.a,;

- C.AAT.Sc.pa,

- Ceipiemonte S.c.p.a.;

- Finpiemonte Partecipazioni S.p.A.;

- Finpiemonte S.p.A.;

- Icarus S.c.p.a.;

- SAGAT.SpA;

- SMAT.SpA;

- T.N.E.SpA.

Successivamente, con nota prot. n. 201866 del 23 dicembre 2014, la Provincia di Torino
ha informato le suddette societa che la gara per I'alienazione delle partecipazioni, il cui avviso
era stato pubblicato all’Albo Pretorio della Provincia di Torino in data 21 novembre 2014 e
sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n. 137 del 28 novembre 2014, era stata
dichiarata deserta il 19 dicembre 2014.

Pertanto, ai sensi dell'articolo 1, comma 569, della Legge n. 147/2013, con la citata nota
la Provincia di Torino ha, altresi, notificato la cessazione ad ogni effetto, dal 31 dicembre 2014,
delle partecipazioni possedute nelle societa su elencate, risultando tali partecipazioni non
alienate mediante procedura di evidenza pubblica, ed infine ha comunicato che, entro i dodici
mesi successivi alla cessazione, tali societa dovranno liquidare in denaro il valore della quota in
base ai criteri stabiliti dalla legge, secondo l'articolo 2437-ter, secondo comma, del Codice
Civile.

Su tale argomento si evidenzia come siano emersi dei dubbi interpretativi, in particolare
sulla definizione e sul significato di "cessazione della partecipazione™ e sulle sorti della quota
del socio cessato.
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La Corte dei Conti - Sezione Marche - n. 25 del 16 aprile 2014 evidenzia come "l'iter
procedimentale tratteggiato dalla Legge 147/2013 - nel prevedere meccanismi preclusivi che ex
lege inibiscono la prosecuzione del rapporto societario - costituisca uno strumento
assolutamente peculiare e non risulti sovrapponibile alla distinta, e ben piu articolata, sequenza
prevista dal Codice Civile in materia di recesso (cfr. artt. 2437, 2437-bis, 2437-ter, 2437-quater,
2437-quinquies).".

La stessa dottrina sembra non discostarsi da quanto annunciato dall'organo citato in

quanto:
"(...) si prevede una decadenza ope legis della partecipazione con il conseguente obbligo, per la
societa, di procedere alla liquidazione all'ente del valore delle quote o delle azioni detenute in
funzione della consistenza patrimoniale della societa e delle sue prospettive reddituali nonché
dell'eventuale valore di mercato.

Non si tratta, esplicitamente, di un diritto di recesso, dal momento che il Legislatore non
qualifica come tale lo strumento innovativo introdotto: del resto, vi sono alcune differenze
significative, come emerge considerando che l'esercizio del diritto di recesso comporta e
presuppone l'espressione di una volonta, legata all'interruzione del rapporto societario.

Tale espressione, nel caso di specie, eventualmente, potrebbe essere individuata nella
deliberazione con cui l'ente ha riconosciuto (ai sensi della Legge n. 244/2007) che la
partecipazione non risulta strettamente necessaria al conseguimento delle finalita istituzionali
ovvero nella procedura ad evidenza pubblica esperita per giungere alla cessione.

A corroborare la conclusione che non si tratti di un vero e proprio diritto di recesso rileva
anche il richiamo normativo operato, che riguarda non l'intera procedura relativa al recesso
quanto esclusivamente i criteri (previsti dal Codice Civile per le societa per azioni) da utilizzare
per individuare il valore da liquidare al socio (ente locale) uscente.

Del resto, anche l'iter ordinariamente disciplinato dal diritto societario per giungere alla
liquidazione del socio a seguito dell'esercizio del diritto di recesso & molto diverso da quello
ipotizzato nella Legge di Stabilita 2014.".

In tale quadro di vuoto normativo ed in assenza di una prassi che individui la procedura

da seguire, si ritiene possibile richiamare la previsione normativa disposta dal comma 613
dell'articolo 1 della Legge di Stabilita 2015, che stabilisce quanto segue:
"Le deliberazioni di scioglimento e di liquidazione e gli atti di dismissione di societa costituite
o di partecipazioni societarie acquistate per espressa previsione normativa sono disciplinati
unicamente dalle disposizioni del Codice Civile e, in quanto incidenti sul rapporto societario,
non richiedono né I'abrogazione né la modifica della previsione normativa originaria."

Si considera, di conseguenza, che le disposizioni a cui far riferimento in materia di uscita
del socio siano esclusivamente quelle relative al diritto di recesso e, in particolare, quelle
previste all'articolo 2437 quater - Codice Civile rubricato "procedimento di liquidazione™.
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Si evidenzia, inoltre, che la disciplina del diritto di recesso prevede che la posizione del
socio, all'interno e nei confronti della societa, venga "congelata” fino a che la societa non abbia
compiuto le formalita relative alla liquidazione delle azioni.

Si segnala, altresi, che, secondo gran parte della dottrina, il momento in cui si determina
I'interruzione del rapporto sociale ed il socio cessa definitivamente di essere tale & quello in cui
quest'ultimo ottiene dall'organo amministrativo la liquidazione delle sue azioni. Fino alla
liquidazione delle azioni, il rapporto sociale prosegue ma entra in una fase particolare; il socio
receduto, essendo esclusivamente titolare del diritto alla liquidazione delle azioni, non puo piu
essere considerato parte della compagine societaria e, pertanto, non puo intervenire e votare alle
assemblee della societa.

Da ultimo, si segnala un approfondimento, sempre da parte della dottrina, che conferma
I'orientamento della Magistratura contabile, laddove nega il ricorso nella specie all'ipotesi di
recesso, e che, peraltro, aggiunge e specifica ulteriori elementi di notevole importanza
nell'affrontare la questione delle partecipazioni "contra legem" ex articolo 1, comma 569, della
Legge n. 147/2013.

In particolare, si prevede che la societd, ai fini di addivenire alla liquidazione della quota,
possa essere libera di reperire le risorse necessarie offrendo la partecipazione ai soci o a terzi,
0 ancora intaccando gli utili o le riserve disponibili (salvi i limiti connessi alla natura pubblica
della partecipazione e, per le S.p.A., alla detenzione di azioni proprie), o riducendo il capitale
sociale, non necessariamente nell'ordine che il Codice scandisce per il recesso.

Inoltre, al fine di mettere al riparo gli organi societari da qualsiasi responsabilita, sarebbe
utile attivare immediatamente il procedimento di riduzione del capitale in misura
corrispondente alla partecipazione cessata, fermo restando la facolta di utilizzare eventuali
riserve disponibili per il contestuale ripristino del capitale con aumento pro-quota della
partecipazione dei soci superstiti.

Altro elemento necessario, sarebbe quello di curare immediatamente anche gli
adempimenti pubblicitari che caratterizzano le variazioni della compagine societaria, ossia
I'annotazione a libro soci per le S.p.A. e I'iscrizione nel registro delle imprese per le S.r.1., della
cessazione della partecipazione ex articolo 1, comma 569, della Legge n. 147/2013.

La dottrina evidenzia, inoltre, che se, per effetto della riduzione, il capitale sociale
dovesse scendere al di sotto del minimo legale, in difetto di ricostruzione andrebbe deliberato lo
scioglimento della societa; pertanto il socio pubblico cessato avrebbe diritto al valore che
scaturirebbe all'esito delle operazioni di liquidazione della societa in concorso con gli altri soci
e non al valore calcolato in base all'articolo 2437-ter, comma 2, del Codice Civile.

Infine viene affrontata la questione relativa alla sorte degli amministratori nominati dal
socio cessato. La cessazione "ad ogni effetto” della partecipazione non inciderebbe comunque
sul fatto che I'amministratore resti in carica fino alla scadenza del mandato (sul piano
dell'opportunita, invece, I'amministratore "pubblico” dovrebbe essere portato a rassegnare le
dimissioni).
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Altresi, sotto questo profilo si puo prospettare una soluzione diversa che sostenga la
decadenza ex lege o una revoca implicita dell'amministratore nominato dal socio cessato, che
pertanto cesserebbe a decorrere dal 31 dicembre 2014.

L'esposizione delle varie interpretazioni sopra riportate fa emergere, dunque, la
mancanza di soluzioni univoche e concordanti in merito all'applicazione, nella pratica, del
diritto di recesso ex lege, dovuta soprattutto ad oggi per la mancanza di una giurisprudenza
consolidata essendo la normativa in materia troppo recente.

Pertanto, pare necessario e opportuno prendere atto che le societa partecipate dalla Citta
di Torino, ove vi sono attuali criticita dovute all'esercizio del diritto di recesso ex lege da parte
della Provincia di Torino (oggi Citta Metropolitana di Torino) sono:

o QUOTA DETENUTA
SOCIETA DALLA CITTA METROPOLITANA
CAAT S.C.P.A. 1,24%

SMAT S.P.A. 0,02%
CEIPIEMONTE S.C.P.A. 3%
FINPIEMONTE S.P.A. 0,737%
ICARUS S.C.P.A. 7,65%
TNE S.P.A. 10,89%
SAGAT S.P.A. 5%
FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI S.P.A. 0,463%
AUTOSTRADA ALBENGA GARESSIO CEVA 10%
S.P.A.

BANCA POPOLARE ETICA S.C.P.A. 0,11%

Al fine di delineare il Piano Operativo di Razionalizzazione, oggetto di approvazione del
presente provvedimento, si ritiene necessario fare una breve ricognizione delle societa
attualmente partecipate dalla Citta di Torino e dalla sua holding di partecipazioni (FCT), anche
in esito alle operazioni di dismissione e di scioglimento e messa in liquidazione avviate a
decorrere dalla deliberazione del 20 dicembre 2010, sopra citata.

Ad oggi, la Citta di Torino partecipa direttamente nelle seguenti societa: AFC Torino
S.p.A. (100%), CCT S.r.l. (100%), FCT Holding S.r.I. (100%), Infratrasporti.to S.r.l. (100%),
Soris S.p.A. (100%), C.A.A.T S.c.p.a. (91,81%), Smat S.p.A. (59,7% circa), 5T S.r.l. (30%),
213T S.c.a.r.l. (25%), Environment Park S.p.A. (24,53%), Farmacie Comunali Torino S.p.A.
(20%), TRM S.p.A. (18,36%), Pracatinat S.c.p.a. (17,11%), I3P S.c.p.a. (16,66%), Icarus
S.c.p.a. (1530%), CSP S.car.l. (6,10%), IPLA S.p.A. (5,03%), ATM S.p.A. (4,52%),
Ceipiemonte S.c.p.a. (3%), Finpiemonte S.p.A. (0,737%), per un totale di n. 20 societa.

La Citta di Torino partecipa, altresi, per il tramite di FCT Holding S.r.l. nelle seguenti
societa indirette di primo livello:
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GTT S.p.A. (100%), FSU S.r.l. (50%), TNE S.p.A. (43,54%), Amiat S.p.A. (20%), Finanziaria
Centrale del Latte S.p.A. (20%), S.A.G.A.T S.p.A. (10%), Autostrada Albenga Garessio Ceva
S.p.A. (5%), Agenzia di Pollenzo S.p.A. (3,902%), Finpiemonte Partecipazioni S.p.A.
(0,463%), Banca Popolare Etica S.c.p.a. (0,11%), ATS S.p.A. (0,02%), per un totale di n. 11
societa.

Nel 2013 sono state messe in liquidazione le seguenti societa partecipate dalla Citta di
Torino:

Borgo Dora S.c.a.r.l. (50%), Garibaldi S.c.a.r.l. (51%), Borgo Filadelfia S.c.a.r.l. (49%) e
Virtual Reality & Multi Media Park S.p.A.. (76,52%).

Per ciascuna societa sopra citata (ad eccezione delle societa in liquidazione), sono
pubblicate sul sito internet dell’Amministrazione al seguente link
http://www.comune.torino.it/commercioeimpresa/partecipazioni-aziendali/ la scheda
societaria, il Bilancio dell'ultimo esercizio approvato nonché su Intracom nella sezione
"Controllo partecipazioni” i dati di Bilancio relativi agli anni 2013 - 2012 - 2011.

Pertanto, il Piano Operativo di Razionalizzazione in oggetto (allegato 1 al presente
provvedimento) si propone di descrivere per ciascuna societa partecipata (sopra elencata) le
linee operative da seguire al fine di realizzare gli obiettivi di razionalizzazione previsti dalla
recente normativa cosi da ottenere il contenimento della spesa pubblica e la riduzione delle
stesse partecipazioni societarie entro i termini di legge.

Le linee di indirizzo del presente Piano Operativo si ispirano sia alla razionalizzazione
delle partecipazioni societarie sia ai principi di contenimento dei costi da conseguire anche
mediante la riorganizzazione degli organi amministrativi e di controllo e delle strutture
aziendali. Cio in linea con la normativa nazionale e regionale che, a partire gia dal 2006, ha
portato, in particolare, alla progressiva riduzione delle spese di funzionamento degli organi
delle societa partecipate dalle Pubbliche Amministrazioni.

Pare, altresi, necessario evidenziare che per le societa a totale partecipazione pubblica,
diretta o indiretta, il novellato articolo 4, commi 4 e 5, del D.L. n. 95/2012, cosi come
modificato dall'articolo 16, comma 1, del D.L. n. 90/2014, ha disposto che, a decorrere dal 1
gennaio 2015 il costo annuale complessivamente sostenuto per i compensi degli
amministratori, ivi compresa la remunerazione di quelli investiti di particolari cariche, non
potra superare 1'80% del costo sostenuto nel 2013.

Questa recente normativa si colloca nel trend legislativo a livello nazionale che gia da
qualche anno e finalizzato alla riduzione dei costi della gestione delle societa partecipate dalle
Pubbliche Amministrazioni (cosi detta Spending Review).

Pertanto, visto quanto sopra, pare necessario ed opportuno attuare, sin d'ora, detta
disposizione come linea di indirizzo generale gia per gli organi di gestione delle societa
partecipate dall'’Amministrazione Comunale, la cui nomina spetta direttamente alla Citta di
Torino e la stessa sia in scadenza con l'approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre
2014.
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Inoltre, al fine di individuare delle linee di indirizzo piu generali in materia di compensi,
tenuto conto sempre dell'evoluzione della normativa nazionale e regionale in tale ambito
orientata al contenimento della spesa pubblica, é stata effettuata un'analisi delle societa
partecipate in ordine al valore del Patrimonio Netto, individuando le societa con un PN
inferiore/superiore a 50 milioni di Euro.

Per le societa che hanno un Patrimonio Netto superiore a 50 milioni di Euro, laddove sia
prevista la nomina degli organi amministrativi e di controllo da parte della Citta di Torino, si
propone di valutare I'applicazione dei seguenti indirizzi:

(i) compensi dei componenti degli organi amministrativi (esclusi Presidenti e
Amministratori Delegati): da un compenso minimo di Euro 12.000,00 ad un massimo di Euro
18.000,00;

(i) compensi dei componenti degli organi di controllo: per il Presidente il compenso
massimo di Euro 30.000,00, per ciascun sindaco effettivo da un compenso minimo di Euro
12.000,00 ad un compenso massimo di Euro 20.000,00.

Per le societa con un Patrimonio Netto minore a 50 milioni di Euro, si propone di valutare
I'applicazione dei seguenti indirizzi:

(i) compensi dei componenti degli organi amministrativi (esclusi Presidenti e
Amministratori Delegati): da un compenso minimo di Euro 6.000,00 ad un massimo di Euro
12.000,00;

(i) compensi dei componenti degli organi di controllo: per il Presidente il compenso
massimo di Euro 18.000,00, per ciascun sindaco effettivo da un compenso minimo di Euro
6.000,00 ad un compenso massimo di Euro 12.000,00.

Per un maggiore dettaglio sul perimetro di applicazione dei suddetti indirizzi, si rinvia
alla Relazione Tecnica (allegato 1.1 al Piano Operativo di Razionalizzazione).

Laddove gli organi di controllo siano anche investiti della revisione legale, si propone di
determinare il compenso nelle future assemblee nel rispetto del principio di contenimento dei
costi, tenuto conto delle caratteristiche peculiari delle societa (patrimonio netto) e fermo
restando i limiti previsti dalla normativa nazionale e regionale.

Allo stesso modo, si demanda ai singoli casi concreti la determinazione in ordine ai limiti
dei compensi per gli organi di controllo laddove I'attivita di revisione legale sia affidata a
societa di revisione o a singoli revisori, secondo gli indirizzi contenuti nella Relazione Tecnica.

In generale, pare pero opportuno evidenziare come principio generale da attuare per le
future nomine degli organi di controllo delle Societa totalmente partecipate dalla Citta o a
partecipazione maggioritaria, laddove la normativa lo consenta, I'adozione di organi di
controllo monocratici, previa modifica statutaria ove necessaria.

In ordine al tema dei compensi degli organi, pare, altresi, necessario evidenziare i
seguenti indirizzi della Regione Piemonte in ordine al contenimento dei costi ed agli indirizzi
operativi da attuare ai sensi dell'articolo 1 comma 611 lettera e) della Legge n. 190/2014
OVVero:
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- Laddove possibile prevedere la riduzione delle remunerazioni, dove gia non attuato; si
ritiene importante la previsione di una remunerazione mista (parte fissa e variabile)
orientata ai principi di premialita e parametrata a livelli di "performance™ e obiettivi.

- Si ritiene importante condizionare una parte degli emolumenti all'attuazione della

trasparenza per garantire comportamenti virtuosi.".

Infine merita da ultimo sottolineare che nell'ottica della razionalizzazione delle
partecipazioni societarie, la Citta di Torino ha gia avviato, a partire dal 2008, alcune operazioni
di dismissione societaria (sia totale che parziale), che hanno gia comportato risparmi volti al
contenimento della spesa pubblica.

Di seguito si riportano, pertanto, brevemente tali operazioni:

- riduzione parziale della partecipazione detenuta nella "Sagat S.p.A." dal 38% al 10%
nell'anno 2012;

- riduzione parziale della partecipazione detenuta in "Amiat S.p.A." dal 100% al 51% nel
corso del 2012 (mediante gara cd. a doppio oggetto) e poi dal 51% al 20% nel corso del
2014;

- riduzione parziale della partecipazione detenuta nella societa "Farmacie Comunali Torino
S.p.A." dal 100% al 51% nel 2008 (gara cd. a doppio oggetto) e dal 51% al 20% nell'anno
2014;

- riduzione parziale della partecipazione detenuta nella societa "TRM S.p.A." da circa il
93% a circa il 18% mediante gara cd. a doppio oggetto nell'anno 2012;

- cessione totale della partecipazione "Sitaf S.p.A." nell'anno 2014 pari al 10,65%.

Inoltre, si ricordano quali risultati di risparmi gia conseguiti, le deliberazioni nell'anno
2013 di scioglimento e messa in liquidazione di n. 4 societa, di cui n. 3 (Borgo Dora S.c.a.r.l.,
Garibaldi S.c.a.r.l., Borgo Filadelfia S.c.a.r.l., sopra citate) gia cessate ed una societa "Virtual
Reality & Multi Media Park S.p.A." attualmente ancora in corso di liquidazione.

Quanto alle societa AAM S.p.A. in liquidazione ed Expo 2000 S.p.A. in liquidazione
esistenti alla data dell'approvazione della deliberazione del 20 dicembre 2010 sopra citata - si
da atto ora della loro cessazione rispettivamente in data 21 gennaio 2011 e in data 18 dicembre
2013.

I Piano Operativo di Razionalizzazione in oggetto (quale all. 1 - n. ), in un'ottica di
continuazione e completamento del percorso avviato negli anni passati, € composto dalle linee
di indirizzo in generale, dalle linee di indirizzo relativamente ai costi degli organi, nonché dalle
linee operative per ciascuna societa.

Inoltre, nella Relazione Tecnica - quale sub (all. 1.1 - n. ) del Piano Operativo di
Razionalizzazione - sono esposti commenti di dettaglio delle linee di indirizzo e delle
tempistiche di attuazione.

Si allegano altresi al presente provvedimento gli statuti delle societa "Ceipiemonte
Sc.pa”(all. 2-n )edellasocieta "ATM S.p.A." (all. 3-n. ) per prendere atto delle
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modifiche intervenute e meglio motivate nelle singole linee operative descritte nel Piano
Operativo.

Si da atto che il presente provvedimento non rientra nella disciplina di cui alla circolare
16298 del 19 dicembre 2012 in materia di valutazione impatto economico (V.l.E.) come risulta
dall'allegato 4 (all. 4 - n. ) al presente provvedimento.

Tutto cio premesso,

LA GIUNTA COMUNALE

Visto il Testo Unico delle Leggi sull'Ordinamento degli Enti Locali, approvato con
D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267, nel quale, fra I'altro, all'art. 42 sono indicati gli atti rientranti
nella competenza dei Consigli Comunali;

Dato atto che i pareri di cui all'art. 49 del suddetto Testo Unico sono:

favorevole sulla regolarita tecnica;

favorevole sulla regolarita contabile;

Con voti unanimi, espressi in forma palese;

PROPONE AL CONSIGLIO COMUNALE

1)  di approvare l'avvio del processo di razionalizzazione delle societa partecipate ai sensi
dell'articolo 1 commi 611 e seguenti della Legge di Stabilita per I'anno 2015;

2)  di approvare, conseguentemente, il Piano Operativo di Razionalizzazione della Citta di
Torino (quale allegato 1 al presente provvedimento) portante le linee di indirizzo nonché
le linee operative indicate per ciascuna societa partecipata dalla Citta di Torino, corredato
dalla Relazione Tecnica (allegato 1.1 al presente provvedimento);

3) diconfermare il mandato - gia dato con precedente deliberazione del Consiglio Comunale
del 20 dicembre 2010 (mecc. 2010 07320/064) - a FCT Holding S.r.l. ad avviare le
procedure di cessione detenute nelle seguenti societa: Finpiemonte Partecipazioni S.p.A.,
Banca Popolare Etica S.c.a.r.l., Autostrada Torino-Savona S.p.A. e nell'Autostrada
Albenga Garessio Ceva S.p.A. secondo le modalita tecniche e le tempistiche indicate nel
Piano Operativo di Razionalizzazione;

4) di prendere atto che la societa FCT Holding S.r.l. si avvarra della Centrale di
Committenza della Citta di Torino per la predisposizione degli Avvisi di gara delle
partecipazioni societarie oggetto di dismissione di cui al sopra citato punto 3), nonché per
il supporto di tutti gli adempimenti connessi alle procedure ad evidenza pubblica a fronte
del riconoscimento di una remunerazione dei servizi espletati dalla Centrale di
Committenza della Citta di Torino pari ad Euro 5.000,00;

5) di demandare a FCT Holding S.rl. di valutare l'opportunita di effettuare le
valutazioni/perizie delle partecipate dirette della Citta di Torino oggetto delle procedure
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6)

7)

8)

9

10)

11)

12)

13)

di dismissione da attuare secondo le linee operative del Piano Operativo di
Razionalizzazione;

di prendere atto del nuovo testo dello statuto della societa "Ceipiemonte S.c.p.a.”
approvato dall'’Assemblea Straordinaria dei Soci in data 19 dicembre 2014, nel testo che
si allega al presente provvedimento quale allegato 2;

di prendere atto del nuovo testo dello statuto della societa "ATM S.p.A." approvato dal
Consiglio Comunale della Citta di Alessandria nel testo che si allega al presente
provvedimento quale allegato 3;

di prendere atto della chiusura delle societa commerciali "Borgo Dora S.c.a.r.l." alla data
del 30 aprile 2014, della societa "Garibaldi S.c.a.r.l." alla data del 5 maggio 2014, della
societa "Borgo Filadelfia S.c.a.r.l." alla data del 9 gennaio 2015;

di dare mandato alla Giunta Comunale di condividere con la Regione Piemonte (e/o le sue
societa finanziarie) le procedure di liquidazione da realizzare nel corso del 2015 delle
partecipazioni societarie in comune e oggetto del diritto di recesso da parte della Citta
Metropolitana di Torino, ai sensi dell'articolo 1, comma 569, della Legge n. 147/2013;
di demandare a successivi provvedimenti della Giunta Comunale I'approvazione delle
modifiche statutarie che si rendessero necessarie per ciascun statuto, consistenti nella
previsione di un Amministratore Unico o di un Organo di controllo composto da un
revisore unico, nei casi previsti dalla normativa vigente in materia, al solo scopo di
attuare la riduzione dei costi di governance delle societa partecipate dalla Citta di Torino;
di prevedere la comunicazione dei provvedimenti adottati dalla Giunta di cui al sopra
citato punto 10) al Consiglio Comunale;

di dare atto che il Piano Operativo di Razionalizzazione approvato con il presente atto,
corredato dalla Relazione tecnica e di tutti gli altri allegati, sara trasmesso alla
competente Sezione Regionale di Controllo della Corte dei Conti e verra pubblicato nel
sito internet istituzionale dell’Amministrazione conformemente a quanto previsto
dall'articolo 1 comma 612 della Legge di Stabilita 2015;

di dichiarare, attesa l'urgenza, in conformita del distinto voto palese ed unanime, il
presente provvedimento immediatamente eseguibile ai sensi dell'articolo 134, comma 4
del Testo Unico approvato con D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267.

IL SINDACO
F.to Fassino

L'ASSESSORE
ALLE SOCIETA PARTECIPATE,
POLITICHE PER LA SICUREZZA,
POLIZIA MUNICIPALE E PROTEZIONE CIVILE
F.to Tedesco
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Si esprime parere favorevole sulla regolarita tecnica.

IL DIRETTORE
DELLA DIREZIONE DI STAFF
PARTECIPAZIONI COMUNALI

F.to Mora

Si esprime parere favorevole sulla regolarita contabile.

IL DIRETTORE FINANZIARIO
F.to Tornoni

Il Presidente pone in votazione il provvedimento.
IL CONSIGLIO COMUNALE
procede alla votazione nei modi di regolamento.

Risultano assenti dall'Aula, al momento della votazione:
D'Amico Angelo, Ferraris Giovanni Maria, Furnari Raffaella, Levi-Montalcini Piera, il
Presidente Porcino Giovanni, Tronzano Andrea

Non partecipano alla votazione:

Ambrogio Paola, Appendino Chiara, Berthier Ferdinando, Bertola Vittorio, Carbonero
Roberto, Greco Lucchina Paolo, Liardo Enzo, il Vicepresidente Vicario Magliano Silvio,
Marrone Maurizio, Ricca Fabrizio

PRESENTI 25
VOTANTI 25

FAVOREVOLI 25:

Altamura Alessandro, Alunno Guido Maria, Araldi Andrea, Carretta Domenico, Cassiani Luca,
Centillo Maria Lucia, Cervetti Barbara Ingrid, il Vicepresidente Cuntro Gioacchino, Curto
Michele, Dell'Utri Michele, il Sindaco Fassino Piero, Genisio Domenica, La Ganga Giuseppe,
Laterza Vincenzo, Lospinuso Rocco, Muzzarelli Marco, Nomis Fosca, Onofri Laura, Paolino
Michele, Sbriglio Giuseppe, Scanderebech Federica, Troiano Dario, Trombotto Maurizio,
Ventura Giovanni, Viale Silvio
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Il Presidente dichiara approvata la proposta della Giunta.

Il Presidente pone in votazione I'immediata eseguibilita del provvedimento.
IL CONSIGLIO COMUNALE

procede alla votazione nei modi di regolamento, ai sensi di legge.

Risultano assenti dall'Aula, al momento della votazione:
D'Amico Angelo, Furnari Raffaella, Levi-Montalcini Piera, il Presidente Porcino Giovanni,
Sbriglio Giuseppe, Tronzano Andrea

Non partecipano alla votazione:

Ambrogio Paola, Appendino Chiara, Berthier Ferdinando, Bertola Vittorio, Carbonero
Roberto, Greco Lucchina Paolo, Liardo Enzo, il Vicepresidente Vicario Magliano Silvio,
Marrone Maurizio, Ricca Fabrizio

PRESENTI 25
VOTANTI 25

FAVOREVOLI 25:

Altamura Alessandro, Alunno Guido Maria, Araldi Andrea, Carretta Domenico, Cassiani Luca,
Centillo Maria Lucia, Cervetti Barbara Ingrid, il Vicepresidente Cuntrd Gioacchino, Curto
Michele, Dell'Utri Michele, il Sindaco Fassino Piero, Ferraris Giovanni Maria, Genisio
Domenica, La Ganga Giuseppe, Laterza Vincenzo, Lospinuso Rocco, Muzzarelli Marco,
Nomis Fosca, Onofri Laura, Paolino Michele, Scanderebech Federica, Troiano Dario,
Trombotto Maurizio, Ventura Giovanni, Viale Silvio

Il Presidente dichiara approvata I'immediata eseguibilita del provvedimento.

Sono allegati al presente provvedimento i seguenti:
allegato 1 - allegato 1.1 - allegato 2 - allegato 3 - allegato 4.

In originale firmato:
IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE
Penasso Cuntro





Allegato sub 1.1. alla Deliberazione C.C. mecc, 2015

Relazione Tecnica ¥, DIETTORE

zry BAoTH

1§ Quadro giuridico di riferimento.

Dopo un lungo percorso normativo teso allo sfoltimento delle partecipate locali, un nuovo
intervento & previsto dalla Legge di Stabilita 2015 {art. 1, commi da 609 a 616, Legge 190 del 23
dicembre 2014). fra le tante disposizioni, la Legge di Stabilita introduce la disciplina relativa alla
predisposizibhe di un piano di razionalizzazione delle societa partecipate locali con I'obiettivo di
ridurre il numero e i costi delle partecipate. Si tratta di una prima applicazione normativa di alcune
indicazioni fornite dal Commissario della revisione della spesa (Spending Review), Carlo Cottarelli,

con il documento del 7 agosto 2014,

Larticolo 1, comma 611 prevede che le Regioni, le Provincie, i Comuni, le Camere di Commercio, le
Universita e gli Istituti di istruzione universitaria pubblici e le Autorita portuali, con decorrenza dal
1° gennaio 2015, attivino un processo di razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni

societarie direttamente o indirettamente possedute.

I destinatari attivi della norma sono esplicitamente individuati nelle Regioni, nelle Province, nei
Comuni, nelle Camere di Commercio, nelle Universita, negli Istituti di istruzione universitaria

pubblici e nelle Autorita portuali.

| destinatari passivi sono individuati nelle societa e nelle partecipazioni societarie direttamente o
indirettamente possedute (societd partecipate, societa consortili, societd cooperative). Mentre ia
finanziaria 2008 si limitava ad indicare solo le societd direttamente partecipate, la Legge di

stabilita 2015 amplia lo spettro di azione facendo riferimento anche a quelle possedute

indirettamente per il tramite di una partecipata.

La norma non detta nessun criterio per I'inserimento delle partecipazioni indirette nell’alveo del

piano di razionalizzazione.

{| piano di razionalizzazione, persegue lo stesso obiettivo degli altri interventi normativi che
Ihanno preceduto e precisamente quello di diminuire il numero delle partecipate locali o di

ridurre jl costo che grava sui bilanci locali.
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Il piano operativo di razionalizzazione e |'allegata relazione descrittiva si ispirano ai seguenti

principi generali, elencati nel testo del richiamato articolo, 1 comma 611:

- Coordinamento della ﬂnanzq pubblica. Tale postulato @ rivolto a conciliare fa consen)azione
dell’unitarieta del sistema di finanza pubblica italiano con fa tutela di interessi nazionali e di quelli
previsti dalla legislazione dell’Unione europea, primo fra tutti il principio di autonomia degli enti
locali. Sulla base di questo principio il legislatore nazionale si limita a dettare il guadro unitario di
riferimento dell'intera finanza pubblica, nel rispetto delle garanzie costituzionali poste a tutela del

decentramento istituzionale e delle corrispondenti forme e modalita di autonomia finanziaria di

entrata e di spesa.

- Contenimento della spesa pubblica. |l contenimento della spesa pubblica, in una situazione di
penuria di risorse pubbliche, & divenuto un elemento imprescindibile dell’azione amministrativa.
Esso si rende necessario per procedere alla riduzione del deficit annuale del bilancio dello Stato ed

al processo di rientro del debito pubblico.

- Buon andamento dell’azione amministrativa. |l principio del buon andamento dell’azione
amministrativa esprime it valore della efficienza dell’azione amministrativa indirizzata al
conseguimento degli interessi della collettivita. Esso & una sintesi dei principi di legalita, di
efficacia, economicita, pubblicitd e trasparenza. Nel principio del buon andamentoc e della
imparzialitd dell’azione amministrativa l'articolo 97 della Costituzione italiana individua i

fondamentali canoni giuridici di riferimento dell’assetio organizzativo e funzionale della pubblica

amministrazione,

- Tutela della concorrenza e del mercato. La Corte costituzionale ritiene che nel concetio di tutela

della concorrenza convivono:

1) un profilo statico, che consiste nel mantenimento di mercati gia concorrenziali e, tuttavia,

esposti alle strategie distorsive delle imprese o dei soggetti pubblici;

2) un profilo dinamico, teso a liberalizzare i mercati e a favorire Vinstaurazione di assetti
concorrenziali. Con la sentenza n.14 del 2004, |a Corte rileva che il concetto di concorrenza deve
riflettere quello operante a Ii\;ello comunitario, che comprende gli interventi regolativi, la
disciplina antitrust e fe misure destinate a promuovere un mercato aperto e in libera concorrenza.

Si vuole eliminare tutte quelle situazioni nelle quali 'ente pubblico, beneficiando ‘dei privilegi dei

.
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quali esso pud godere in quanto pubblica amministrazione, svolga un’azione distorsiva della

concorrenza con le intese e gli abusi di posizione dominante.

L’analisi delle partecipazioni detenute ha tenuto conto dei cinque criteri di cui alla Legge n.

190/2014:

- neilimiti della loro effettiva applicabilita alle singole societa;

- tenuto conto della “indispensabilitd” delle singole societa alie funzioni istituzionali

dell’ente.

2§ Descrizione analitica del Gruppo Cittd di Torino {caratteristiche giuridiche ed economiche di
ogni singola partecipazione societaria).

La Citta di Torino partecipa nelle seguenti Societa dirette:

RAPPRESENTAZIONEGRAFICADELLE SOCIETA'
(art. ase 1 leth djdel Dl Lgs, 3a/2043)

Crrre pDUToriso

2IaTS.c.arl

S.epA.
17,41% sucap, totale/
3147 suap.
ordinmio

EnvironnxntPark
S.p.A
2.4,53%

b4

Borgo Filadelfiainlig.
S.c.a.nk
£9%

FARMACIE COMUNALL
TORINOGS.pa
T 20%

Situazione al 31 dicembre 2014

{1} 1 Comene & Torng daters  eintipdo & 5T
ety € potnases, infratta arenk FOT HolTg.
& wvuAaone qoota = 35%
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Inoltre tramite fa propria “FCT Holding S.r.l. a Socio Unico”, partecipa altresi nelle seguenti Societa:

Uy APAT §2cchs prteneaty, bamap AT -
L W43 IREMe IREN Bz L g 2 : -
D oeempmtosndiead s FOFddiornad i :

it Piano Operativo, che si propone, individua quale perimetro di riferimento tutte le societa dirette
della Citta di Torino e le societa indirette, di primo livello, di FCT Holding S.r.l., eccettuata la

quotata IREN S.p.a..

Poiché la norma di riferimento {art. 1 ¢. 611 L. n. 190/2014) non detta alcun criterio per
I'inserimento delle partecipazioni “indirette” nell’alveo del piano di razionalizzazione, si & ritenuto
di non far rientrare in questo perimetro né la Societd quotata IREN S.p.a. né le altre Societa
indirette, quali ad esempio le partecipate di Smat S.p.a., in quanto ritenute societa con business

specifico e connesso con la capogruppo di riferimento.

L’esclusione dal perimetro di riferimento di cui al Presente Piano di Razionalizzazione deila Societa
IREN S.p.a. & ragionevole in quanto trattasi di una societa che opera in un mercato regolamentato
da una normativa specifica propria e, pertanto, non puo ritenersi una societa che concorre alla

realizzazione degli obiettivi di finanza puhblica.
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38 Quadro di sintesi delle azioni proposte nel Piano Operativo di Razionalizzazione e relativa
tempistica di attuazione.

Di seguito si riportano, in sintesi, le linee operative proposte nel Piano Operativo in oggetto:

AREA SOCIETA % LINEE OPERATIVE
AMBIENTE E AMIAT S.P.A. 20,00 {FCT) MANTENIMENTO della partecipazione
TERRITORIO IPLAS.P.A. 5,03 * CESSIONE della partecipazione ovvero uscita dalla
socletd mediante I'esercizio del diritto di RECESSO,
ove possibile
PRACATINAT S.C.P.A, 17,11 MANTENIMENTO nell'immediato della
partecipazione allo scopo di preservare la
continuitd aziendale adottando contestualmente
strategie operative di valorizzazione dell'immobife
e dei rami d’azienda
SMATS.P.A. 59,70 (+5,62% FCT} | MANTENIMENTO della partecipazione
TRM S.P.A. 18,36 MANTENIMENTO della partecipazione
FINANZA BANCA POPOLARE 0,11 {FCT} CESSIONE della partecipazione
ETICAS.C.P.A.
FINANZIARIA 20,00 (FCT) CESSIONE della partecipazione con valutazione di
CENTRALE DEL LATTE procedure di “exit” dalla societa
S.P.A,
FCT HOLDING S.R.L. 100,00 MANTENIMENTO della partecipazione
FINPIEMONTE S.P.A. 0,737 CESSIONE delta partecipazione ovvero uscita dalla
societa mediante l'esercizio del diritto di RECESSO,
ove possibile, e valutazione rispetto
all'integrazione tra le societa finanziarie della
Regione Piemonte di cui alla L. R. n. 1/2015
FINPIEMONTE 0,463 (FCT) CESSIONE della partecipazione ovvero uscita dalla
PARTECIPAZION! S.P.A. societd mediante l'esercizio del diritio di RECESSO,
ove possibile
FSU S.R.L. 50,00 (FCT) VALUTAZIONE di strategie di "exit" dalla societa
{presa d'atto dell'art. 1 c. 611 lett. b}, Legge n.
190/2014)
GESTIONE AFC TORINO S.P.A. 100,00 MANTENIMENTO della partecipazione
SERVIZI FARMACIE COMUNALI | 20,00 MANTENIMENTO della partecipazione
COMUNALI TORINO S.P.A.
SORIS 5.P.A. 100,00 MANTENIMENTO della partecipazione

'la quota di partecipazione della Cittd di Torino risulta pari al 5,03% del c.s. di Euro 187.135,52 {deliberato, sottoscritto e versato).
Dal certificato camerale del Registro delle imprese di Torlno alla data del 23.01.2015 risulta che 'elenco dei soci con le rispettive
guote (Regione Plemonte 83,8%, Valle d’Aosta 11,17% e Comune di Torino 5,03%} sono quelle sisultanti dalla dichiarazione
dell'elenco soci depositato in data 12/06/2014 unitamente al bilancio.
Dalla Relazione di accompagnamento alla semestrale di bilancio (30 settembre 2014} presentata ai soci nella sede dell’assemblea
del 16 marzo 2015 risulta quanto segue “ a fine 2012 & avvenuta una ricapitalizzazione a parziale reintegro del capitale sociale
dell'Istituto, effetiuata esclusivamente da parte del soclo controflante Reglone Piemonte, dell'importo di 400.000,60 euro {i.G.R. n.
1-4925 del 19.11.2012), Tale provvedimente ha modificato la ripartizione delle quote societarte che attualmente & la seguente:
Regione Piemonte (96,26%), Regione Valle d’Aosta (2,58%), Comune di Torino {1,16%)".
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24,53

PARCHI ENVIRONMENT PARK MANTENIMENTO della partecipazione finalizzato
SCIENTIFIC) S.P.A, all'integrazione con altre realta similari

I3P S.C.P.A 16,66 MANTENHVENTO della partecipazione finalizzato
all'integrazione con altre realtd nell'ambito degli
incubatori di imprese

2I3TS.CAR.L 25,00 MANTENIMENTO della partecipazione finalizzato
all'integrazione con altre realta nell'ambito degii
incubator! di imprese

RIQUALIFICAZI | AGENZIA DI POLLENZO 3,902 (FCT) VALUTAZIONE in merito alla possibile cessione
ONE S.P.A, della partecipazione

TERRITORIALE | CAATS.C.P.A. 91,81 MANTENIMENTO della partecipazione e

E GESTIONE valutazione di fusione con altre partecipazioni
IMMOBILIARE | ccTsR . 100,00 MANTENIMENTO della partecipazione

ICARUS S.C.P.A, 15,30 VALUTAZIONE sul percorso di razionalizzazione da
Iintraprendere finalizzata alla cessione della -
partecipazione

TNE S.P.A. 43,54 (FCT) MANTENIMENTO della partecipazione - fusione e
integrazione con altre partecipazioni

SVILUPPO CEIPIEMONTE S.C.P.A. 3,00 MANTENIMENTO della partecipazione
ECONOMICO

TECNOLOGIA CSPS.C.A.R.L. 6,10 INTEGRAZIONE con altre realta nell'ambito dell'ICT
INFORMATICA

TRASPORTI ATM S.P.A. 4,52 CONFERIMENTO afla societd GTT S.p.A.

ATS S.P.A, 0,02 [FCT) CESSIONE delia partecipazione

AUTOSTRADA 5,00 {FCT) CESSIONE della partecipazione (presa d'atto

ALBENGA GARESSIO dell'art. 1 ¢. 611 lett. b}, Legge n. 190/2014 e di

CEVAS.P.A. guorum deliberativo insuffictente allo scioglimento
e messa in liguidazione della societd)

GTTS.P.A. 100,00 (FCT) MANTENIMENTO della partecipazione ed
efficientamento attraverso una riorganizzazione
socletarla ed aziendale In ambito trasportistico

INFRATRASPORTLTO 100,00 MANTENIMENTO delta partecipazione con ipotesi

S.R.L

di aggregazione in GTT S.p.A. ai sensi dell’art.1
¢.611 lett. d) della Legge n, 190/2014

SAGAT S.P.A,

10,00 (FCT)

MANTENIMENTO della partecipazione

5TS.R.L

30,00

MANTENIMENTO della partecipazione e graduale
aggregazione con altre societd nel settore
trasportistico o dell'iCT ai sensi delfart. 1 ¢. 611
lett. d} della L. n. 190/2014
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Per la tempistica di attuazione delle societa interessate da processi di razionalizzazione sopra

citati, si veda ia seguente tabella:

SOCIETA

TEMPISTICHE D] ATTUAZIONE

IPLAS.P.A.

Nel caso di uscita dalla societd mediante la procedura di cessione, quest'ultima
avvetra secondo i termini e [e modalita disciplinati dall’art. 9 del vigente statuto. In
particolare, in caso di mancato interesse da parte degli attuali soci, avvio della
procedura di  dismissione con pubblicazione dell’Avviso di gara, previa
valutazione/perizia. In caso di gara senza esito, avvio di una trattativa diretta con
potenziali soggetti interessati. Nel caso di uscita dalla socteta mediante Vesercizio
del diritto di recesso ex art. 2437 c.c,, la procedura sard quella individuata dal
Codice Civile agli artt. 2437 bis c.c. e seguentl.

BANCA ETICA

S.C.P.A.

POPOLARE

Sistima che la procedura di cessione possa concludersi non prima di 12 mesi, previa
valutazione/perizia.

FINANZIARIA CENTRALE DEL
LATTES.P.A.

Si stima che il processo di “exit” possa concludersi non prima def prossimi 12/18
mesi, a decorrere dalla definizione del progetto del Consiglic di Amministrazione e
dalla sua approvazione in seno al Consiglio medesimo comunicato ai Soci.

FINPIEMONTE S.P.A.,

Nel caso di uscita dalla Societd mediante la procedura di cessione, quest’ultima
avverrd secondo i termini e le modalita disciplinati del vigente statuto. In
particolare, in caso di mancato interesse da parte degli attuali socl, awio della
procedura di dismissione con pubblicazione dell’Avviso di gara, previa
valutazione/perizia. In caso di gara senza esito, avvio di una trattativa diretta con
potenziali soggetti interessati. Si stima che la procedura di cessione possa
concludersi non prima di 12 mesi. Nel caso di uscita dalla Societa mediante
I'esercizio del diritto di recesso ex art. 2437 c.c., la procedura sara quella individuata
dal Codice Civile agli artt. 2437 bis c.c. e seguentl.

FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI
S.P.A.

Nel caso di uscita dalla Societd mediante la procedura di cessione, quest’'ultima
avverrd secondo i termini e le modalitd disciplinati del vigente statuto. In
particolare, in caso di mancato interesse da parte degli attuali soci, awio della
procedura di dismissione con pubblicazione dell’Avviso di gara, previa
valutazione/perizia. In caso di gara senza esito, avvio di una trattativa diretta con
potenziali soggetti interessati. SI stima che [a procedura di cessione possa
concludersi non prima di 12 mesi. Nel caso di uscita dalla Societa mediante
{'esercizio del diritto di recesso ex art. 2437 c.c., la procedura sara quella individuata
dal Codice Civile agli artt. 2437 bis c.c. e seguenti.

FSUS.R.L. Si stima che il processo possa concludersi non prima dei prossimi 18 mesi.

I3PS.C.P.A Si stima che il processo di integrazione possa concludersi non prima dei prossimi 12
mesi.

2i3T S.C.AR.L. Si stima che il processo di integrazione possa concludersi non prima dei prossimi 12

mesi.

AGENZIA DI POLLENZO S.P.A.

Si stima Fawvio della procedura di cessione a decorrere dall’esito positivo della
valutazione,

CAAT S.C.P.A. Nel caso in cui venga attuato il processo di fusione, si stima che lo stesso possa
concludersi non prima dei prossimi 18 mesi.

ICARUS S.C.P.A. Si stima che la valutazione delle strategie da adottare, finalizzata alta cessione deila

‘ partecipazione, possa concludersi nei prossimi 12 mesi.

TNE S.P.A. Si stima che il processo di fusione e integrazione possa concludersi non prima dei
prossimi 18 mesi.

CSPS.C.ARLL. Si stima che l'operazione di integrazione possa concludersi non prima di 18 mesi.

ATM S.P.A. Si stima la conclusione dell’ operazione non prima dei prossimi 12 mesi.

ATS S.P.A. Si stima che la procedura di cessione possa concludersi non prima di 12 mesi, previa

. valutazione/perizia.
AUTOSTRADA ALBENGA | Sistima che la procedura di cessione possa concludersi non prima di 12 mesi, previa

GARESSIO CEVA S.P.A.

valutazione/perizia.
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INFRATRASPORTLTO S.R.L. St stima che lo studio di fattibilitd dell’operazione di integrazione entro Fanno.
5TS.R.L. Si stima che la procedura di graduale aggregazione con altre societa {o nel'ambito
trasportistico o nel settore dell’'ICT) possa concludersi non prima di 12 mesi.

Le operazioni di dismissione delle partecipazioni proposte nel Piano Operativo di
Razionalizzazione coinvolgono le seguenti societa:
> Quanto alle partecipate dirette della Citta di Torino:
FINPIEMONTE S.P.A. {previa valutazione dell'integrazione di cui alla L. R. n. 1/2015)
ICARUS S.C.P.A. (previa valutazione percorso di razionalizzazione finalizzata a cessione]}
IPLA S.P.A.
» Quanto alle partecipate indirette attraverso FCT Holding S.r.l.:
AGENZ!A DI POLLENZO S.P.A. (previo esito positivo di valutazione in tal senso)
AUTOSTRADA ALBENGA GARESSIO CEVA S.P.A.
AUTOSTRADA TORINO SAVONA S.P.A.
BANCA POPOLARE ETICAS.C.P.A.
FINANZIARIA CENTRALE DEL LATTE S.P.A. (previa valutazione della modalita di exit)
FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI S.P.A.

FSU S.R.L. {valutazione di strategie di exit)

Le operazioni di fusione/integrazione/aggregazione delle partecipazioni proposte nel Piano
Operativo di Razionalizzazione coinvolgono le seguenti societa:

» 2I3TS.CAR.LL

> 5TS.R.L

» ATM S.P.A.

» CAAT S.C.P.A. (previa valutazione)

» CSPS.CAR.L

» ENVIRONMENT PARK S.P.A.

» G:fT S.P.A.

> 13P S.C.P.A.

> INFRATRASPORTI;TO S.R.L. {ipotesi di aggregazione)

> TNES.P.A.
Per tutte le societa che saranno oggetto di cessione sara necessario procedere a
valutazioni/perizie per individuare i valori delle stesse societa cedende (tale situazione non si

verificherad nel caso in cui sara possibile esercitare il diritto di recesso).
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Con il provvedimento deliberativo, si richiede a FCT Holding S.r.l. di valutare I'opportunita di
effettuare le valutazioni / perizie delle partecipate dirette della Citta di Torino.
Saranno a carico della stessa FCT Holding S.r.l. te valutazioni / perizie delle partecipate proprie da

dismettere, sopra elencate.

Pare, altresi, hecessario evidenziare che per le societd che saranno oggetto di cessione, la
procedura di cessione prevedera, laddove consentito dal vigente statuto sociale, come primo step
di dismissione I'offerta in prelazione ai restanti soci. Solo nel caso in cui detta offerta in prelazione
non incontrasse linteresse degli altri soci, si passera al secondo step consistente nella
pubblicazione dell’avviso di vendita nell’ambito di una procedura ad evidenza pubblica. In caso di

gara senza esito, si procedera a trattativa diretta con potenziali soggetti interessati.

Con riferimento alla societd FSU S.r.l. occorrerd procedere, d’intesa con il Comune di Genova, ad
una valutazione del percorso pilt economicamente vantaggioso da intraprendere in condivisione

per poter realizzare un’operazione di carattere straordinario.

Con riguardo alle partecipazioni congiunte con la Regione Piemonte e la Cittd Metropolitana di

Torino, & stato avviato un Tavolo tecnico per condividere i percorsi di razionalizzazione delle

societa:

CAAT S.C.P.A. 91,813 0,78 1,24 2,66 0 ] 0
CEIP BCP.A. 3 46,32 3 214 0 i) 0
CSP S C.ARL. 6,1 39 1] ] 0 ] ]
ENVIRONMENT PARK 8P A 24,53 0 11,72 10,45 0 318,66 0
FINPIEMONTE S.P.A. 0,737 96,713 0,737 1,263 0 ] o
ICARUSS.CP.A. 15,3 0 7,65 1.65 0 i) 204
PLASPA. 5,03 83,8 3] ] 0 4] 0
PRACATINAT SCP.A. 17,11 17,11 17,11 1] 0 ] 0
SMAT SP.A. 59,7 1} 0,02 0 5,62 ¢ 0
23T SCARL. 23 0 25 0 0 25 0
B3P SCARL. 16,66 0 16,66 16,66 0 16,66 0
STSRL. 30 30 3 0 1] 0 0
VIRTUAL REALITY & MULTI

MEDIA PARK S.P.A.IN 76,52 0 0,03 0 0 2345 0
LIQUIDAZIONE

AGENZIA DI POLLENZO SP.A. 0 0 4] 0 3,902 4] 24,88
AUTOSTRADA ALBENGA

GARESSIO CEVA 5.P.A. b 0 10 0 3 ¢ 0
BANCA POPOLARE ETICA i} 0,11 0,11 ] 0,11 0 0
FINPIEMONTE

b ARTECIPAZIONE SPA. ] 82,833 0,463 0,793 0,463 0 1}
SAGAT 8P.A, o) 5 0 1o 0 8
TNE S.P.A. | 10,89 1} 43,54 0 43,54






Allegato sub 1.1. alla Deliberazione €.C. mecc. 2015

Con riguardo alla societa Pracatinat S.c.p.a., per cui si rimanda alle linee operative della stessa
societa di cui all’Allegato 1 — Piano Operativo di Razionalizzazione, il Tavolo Tecnico ha effettuato

un’analisi dei risultati di esercizio al 31/12/2011, 31/12/2012,31/12/2013 e 31/12/2014.

Con riferimento ai settori alberghiero-educativo-amministrativo ed istituzionale, il Tavolo Tecnico
ha poi analizzato i costi ed i ricavi dell'anno 2014, nonché analizzato il budget 2015-2016 per
garantire la continuita temporanea della gestione aziendale sulla base delle azioni previste dal
Piano redatto per il periodo 2015-2016 e dei risultati economici attesi, nelile more della
riorganizzazione con valorizzazione degli asset e delle attivita in una Fondazione costituita o

costituenda a sistema con altre realta del territorio.

Le conclusioni operative del Tavolo tecnico, elaborate sulla base dei dati analizzati, evidenziano le

seguenti proposte operative:

a} conferimento graduale e condizionato dell'immobile o di un ramo aziendale alla Fondazione 20
Marzo (o altra Fondazione);

b} laricerca di un partner strategico per la gestione alberghiera dell'immobile;

¢} la convenzione con gli enti territoriali con le presenze scolastiche;

d) laliquidazione di Pracatinat.

Si evidenzia che Vipotesi liquidatoria, senza previa realizzazione di attivo, condurrebbe ad un
deficit che pud essere stimato, in larga massima, in un importo compreso tra € 700 mila ed € 1

milione.

Il Tavolo tecnico ha, inoltre, evidenziato Yopportunita e la necessita di mettere a sistema
Pracatinat con le altre realta del territorio (quali Museo A come Ambiente, PAV, Cascina Falchera,
etc.) impegnate in ambito turistico-educativo, ambientale da fare confluire nella Fondazione 20

Marzo o in altra costituenda Fondazione a vocazione ambientale.

Con riguardo alla Societa ICARUS S.c.p.a. si ritiene di evidenziare la necessita di effettuare una
valutazione sul percorso di razionalizzazione da intraprendere, finalizzata alla cessione della
partecipazione, pur considerando di rilievo strategico il settore aerospaziale e il suo indotto per lo

sviluppo economico del territorio locale.
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Nelle more di tale valutazione, sembra opportuno condividere con gli altri soci Vipotesi di
trasformazione della societa da S.p.A. a S.r.l. con amministratore unico e revisore unico, al fine di
conseguire una riduzione dei costi di governance, e inoltre sembra utile valutare la modifica dello

statuto sociale al fine di valorizzare le quote attualmente “pubbliche”.

Le operazioni straordinarie societarie proposte nel Piano Operativo sono accompagnate da
ulteriori azioni di razionalizzazione al fine di rendere ancor piu efficace tale processo. Infatti, tra le
modalita di attuazione delle varie azioni di razionalizzazione, si rilevano altrettanto importanti da
promuovere:

- le ristrutturazioni aziendali che comporting:

a) riduzione dei costi dei cons‘igli di amministrazione,
b) riduzione dei costi degli organi di controllo,
¢) riduzione dei costi del personale ed in generale dei costi di produzione,

d) riduzione dei costi generali di gestione e funzionamento;

- la valorizzazione di strumenti, che costituiscono indice della presenza di condizioni di legalitda, di

efficacia, economicita, pubblicitd e trasparenza quali:

a) I'adozione del modello di organizzazione e gestione di cui al D.Lgs. n.231/2001 e s.m.i,,
b) 'adozione del piano anticorruzione previsto dalla L. n. 190/2012 e s.m.i,,
c) I'adozione di adeguati strumenti di verifica e controllo della gestione aziendale,

d) il rispetto della normativa in materia di Trasparenza (D.Lgs.n.33/2013 e s.m.i).

Con il Piano di razionalizzazione proposto, i processi di ristrutturazione previsti
(integrazione/fusione) consentiranno la riduzione dei costi di funzionamento non stimabile in

questa fase, ma che si riflettera sul bilancio consolidato dell’Ente.

In particolare, & possibile individuare i risparmi conseguibili in:

- per le societd FCT e SMAT, riduzione costo del collegio sindacale;

- per la societd SORIS, riduzione costo dei Consiglio di Amministrazione.
In esito alla realizzazione dell’aggregazione di Infratrasporti.to S.r.l. nella societa GTT S.p.a. si
stimano risparmi sul costo degli organi sociali e ulteriorri risparn’;i in termini di costi di
funzionamento, che saranno oggetto della valutazione dell’operazione stessa e che si rifletteranno

sul bilancio consolidato dell’Ente.
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Con riguardo ai sopra citati strumenti da valorizzare, pare necessario ed opportuno che la Citta di
Torino, di concerto anche con gli aliri Soci Pubblici Regione Piemonte {e/o sue Societa Finanziarie)
e Citta Metropolitana di Torino e Universita degli Studi e Politecnico e Camera di Commercio vigili
sull’adozione degli stessi e sul rispetto della normativa in materia di Trasparenza e di

Anticorruzione,

in quest’ottica pare, altresi, necessario evidenziare e condividere i seguenti indirizzi della Regione
Piemonte in ordine al contenimento dei costi ed agli indirizzi operativi da attuare ai sensi dell’art. 1
c. 611 lett, e} della L.n.190/2014, ovvero:

“Laddove possibile prevedere la riduzione delle remunerazioni, dove gid non attuato; si

ritiene importante la previsione di una remunerazione mista (parte fissa e varigbile)

orientata ai principi di premialita e parametrata a fivelli di «performance» e obiettivi.

- Si ritiene importante condizionare una parte degli emolumenti all’attugzione della

trasparenza per garantire comportamenti virtuosi”,”
unitamente all’obiettivo di potenziamento deile attivita di indirizzo e controllo da realizzare

mediante “un maggiore presidio dei centri decisionali”,

4§ Valutazioni in ordine all’adozione di linee di indirizzo di contenimento dei costi degli organi

sociali.

Si riportano di seguito le societa con gli organi in scadenza alla prossima Assemblea di

approvazione dei Bilanci al 31/12/2014:

» AFC Torino S.p.A.
Organi in scadenza: Consiglio di Amministrazione {numero amministratori in carica 3) e
Collegio Sindacale (3 Sindaci Effettivi e 2 Sindaci Supplenti — il Collegio non svolge attivita di
revisione legale — I'attivita di revisione legale dei conti & stata affidata per gli esercizi 2014-
2016 alla societa Ria Grant Thornton S.p.A.)

» 213T S.ca.r.l
Organo in scadenza: Consiglio di Amministrazione {numero 5 amministratori in carica; non
percepiscono compensi)

> 5TS.rl
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Organi in scadénza: Consiglic di Amministrazione (numero amministratori in carica 5} e
Collegio Sindacale (3 Sindaci Effettivi e 2 Sindaci Supplenti) — L’attuale Collegio Sindacale
svolge anche Vattivita di revisione legale dei conti.

> ccTsel.
Organo in scadenza: Amministratore Unico (in carica fino al 6 settembre 2015}

> FARMACIE COMUNALI TORINO S.p.A.
Organo in scadenza: Consiglio di Amministrazione (numero amministratori in carica 5)

> FSUS.rl
Organi in scadenza: Consiglio di Amministrazione (numero amministratori in carica 4} -
Collegio Sindacale (3 Sindaci Effettivi e 2 Sindaci Supplenti) il Collegio non svolge attivita di
revisione legale — I'attivita di revisione legale dei conti & stata affidata per gli esercizi 2013-
2015 alla societa PricewaterhouseCoopers S.p.A.)

> PRACATINAT S.c.p.a.
Organi in scadenza: Consiglio di Amministrazione {numero amministratori in carica 5) —
Collegio Sindacale (3 Sindaci Effettivi e 2 Sindaci Supplenti) - Il Collegio Sindacale svolge
anche I'attivita di revisione legale dei conti.

> SORIS S.p.A.
Organo in scadenza: Consiglio di Amministrazione (numero amministratori in carica 5)

> TNE S.p.A.
Organi in scadenza: Consiglio di Amministrazione {(numero amministratori in carica 5} -
Collegio Sindacale (3 Sindaci Effettivi e 2 Sindaci Supplenti) - Il Collegio Sindacale svolge

anche V'attivita di revisione legale dei conti.

Sulla base della recente normativa introdotta per le societa a totale partecipazione pubblica,
diretta o indiretta, ai sensi dell’art. 4, commi 4 e 5, del D.L. n. 95/2012, cost come modificato
dall’art. 16, comma 1, del D.L. n. 90/2014, si prevede che a decorrere dal 1° gennaio 2015, il costo
annuale complessivamente sostenuto per i compensi degli amministratori, ivi compresa la
remunerazione di quelli investiti di particolari cariche, non potra superare I'80% del costo

sostenuto nel 2013,

Questa recente normativa si colloca nel trend legislativo a livello nazionale che gia da qualche
anno @ finalizzato alla riduzione dei costi della gestione delle societa partecipate dalle Pubbliche
Amministrazioni.
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Pertanto, visto quanto sopra, pare necessario ed opportuno valutare per le societa AFC, FSU,
SORIS e 5T sin dai prossimi rinnovi degli organi amministrativi la disposizione sopra citata come

linea di indirizzo generale.

Inoltre il comma 5 dell’art.4 del D.L. 95/2012 come modificato dal D.L. 90/2014 prevede sempre
per le societa a totale partecipazione pubblica, diretta o indiretta “fatta salva la facoltd di nomina
di un amministratore unico, i consigli di amministrazione devono essere composti da 3 o da 5
membri, tenendo conto della rilevanza e della complessitda delle attivita svolte”. Al riguardo, pare
opportuno valutare la possibilita di ridurre il numero di componenti da 5 a 3 della societa SORIS in
occasione della prossima assemblea che sara convocata per la nomina del nuovo organo

amministrativo.

inoltre, al fine di individuare delle linee di indirizzo pill generali in materia di compensi degli organi
amministrativi e di controllo, & stata effettuata un’analisi delle Societa partecipate in ordine al
valore del Patrimonio Netto, individuando le societd con un PN inferiore/superiore a 50 milioni di

Euro.
Per le societd che hanno un Patrimonio Netto > 50 milioni di Euro ovvero

» TNE S.p.a. = Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale - in scadenza

» SAGAT S.p.a. = Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale in scadenza con Bilancio al
31/12/2015

» TRM S.p.a. = Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale in scadenza con Bilancio al
31/12/2015

» AMIAT S.p.a. = Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale in scadenza con Bilancio al
31/12/2015

» GTT S.p.a. = Consigfio di Amministrazione e Collegio Sindacale in scadenza con Bilancio al
31/12/2016

» INFRA.TO S.r.l.= Amministratore Unico e Collegio Sindacale in scadenza con Bilancio al
31/12/2015

» FCT HOLDING S.r.L.= Collegio Sindacale in scadenza con Bilancio al 31/12/2015

» SMAT S.p.a.= Consiglio di Amministrazione in scadenza con Bilancio al31/12/2016 e Coliegio
Sindacale in scadenza con Bilancio al 31/12/2015.
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» FSU S.r.l. = Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale - in scadenza

con esclusione di FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI S.p.a. e AUTOSTRADA TORINO SAVONA

S.p.a. in quanto la Citta di Torino non nomina alcun componente negli organi amministrativi

e di controilo

si propone di valutare "applicazione dei seguenti indirizzi

(i) compensi dei componenti degli organi amministrativi (esclusi Presidenti e AD): da un

compenso minimo di Euro 12.000,00 ad un massimo di Euro 18.000,00;

{ii) compensi dei componenti degli organi di controllo: per il Presidente il compenso

massimo di Euro 30.000,00, per ciascun sindaco effettivo da un compenso minimo di

Euro 12.000,00 ad un compenso massimo di Euro 20.000,00.

Al riguardo, occorre altresi evidenziare che solo nella Societa TNE S.p.a, il Collegio Sindacale

svolge anche attivita di revisione legale, mentre le restanti societa hanno affidato I'attivita di

revisione legale dei conti a societa di revisione, e precisamente:

Societd Revisione Legale Esercizi sociali
SAGAT S.p.a Deloitte & Touche S.p.A 2013/2015
TRM S.p.a. Mazars S.p.a. 2013/2015
AMIAT S.p.a Deloitte & Touche S.P.A. 2013/2015
FINPIEMONTE  PARTECIPAZIONI | Deloitte Touche & SpA 2013/2015
S.p.a.

GTT S.p.a. Pricewaterhouse Coopers S.p.A. 2014/2016
INFRA.TO S.r.l. (§) BDQ S.p.A. 2012/2014
FCT HOLDING S.r.l. {§) PricewaterhouseCoopers S.p.A. 2014/2016
SMAT S.p.a. Deloitte & Touche S.P.A. 2013/2015
FSU S.r.l. (§) PricewaterhouseCoopers S.p.A. 2013/2015

(§) Per queste societa si evidenzia un disallineamento di durata di incarichi tra il Collegio

Sindacale e le societd di revisione legale dei conti. Le societa di revisione legale sono

divenute affidatarie in corso di mandato dei rispettivi collegi sindacali. Pertanto, in futuro,

nelle assemblee che saranno convocate per deliberare la nomina e la determinazione dei

compensi dei collegi sindacali, si propone di tenere in debita considerazione che gli organi

collegiali non svolgono pill I'attivita di revisione legale dei conti, essendo quest’ultima

affidata a soggetti terzi.
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Allegato sub 1.1. alla Deliberazione C.C. mecc. 2015

Per le seguenti societa che detengono un Patrimonio Netto < 50 milioni di Euro:

»

Y

Y ¥V VWV V¥V Y

(i)

CEIPIEMONTE S.c.p.a.= Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale in scadenza con

Bilancio al 31/12/2015 - La Citta di Torino non nomina alcun componente

CSP S.c.a.r.l. = Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale in scadenza con Bilancio al
31/12/2015 - La Citta di Torino non nomina alcun componente

CCT S.r.l. = Amministratore Unico in scadenza

I3P S.c.p.a. = Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale in scadenza con Bilancio al
31/12/2016 — Solo il Presidente che & anche A.D. percepisce compenso

5T S.r.l. = Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale - in scadenza

PRACATINAT S.C.P.A. = Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale - in scadenza
SORIS S.p.a. = Consiglio di Amministrazione - in scadenza

AFC TORINO S.P.A.= Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale - in scadenza
FARMACIE COMUNALI TORINO S.P.A. = Consiglio di Amministrazione - in scadenza -
Collegio Sindacale in scadenza con Bilancio al 31/12/2016

ICARUS S.c.p.a. = Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale in scadenza con Bilancio
al 31/12/2016

ENVIRONMENT PARK S.p.a. = Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale in scadenza
con Bilancio al 31/12/2016

FINANZIARIA CENTRALE DEL LATTE S.P.A. = Consiglio di Amministrazione e Collegio
Sindacale in scadenza con Bilancio al 31/12/2015

C.AAT. S.c.p.a. = Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale in scadenza con

Bilancio al 31/12/2016

con esclusione della societa 2137 S.c.a.r.l. in quanto i componenti del CDA non percepiscono
compensi, e delle societa ATM S.p.a., IPLA S.p.a., ENVIRONMENT PARK S.p.a., AUTOSTRADA
ALBENGA GARESSIO CEVA S.P.A,, AGENZIA DI POLLENZO S.p.a. e FINPIEMONTE S.p.a. in

quanto la Cittd di Torino non nomina alcun componente negli organi amministrativi_e di

controllo

si propone di valutare I'applicazione dei seguenti indirizzi

compensi dei componenti degli organi amministrativi {esclusi Presidenti e AD): da un

compenso minimo di Euro 6.000,00 ad un massimo di Euro 12.000,00;

16






Allegato sub 1.1, alla Deliberazione C.C. mecc. 2015

(ii) compensi dei componenti degli organi di controllo: per il Presidente il compenso
massimo di Euro 18.000,00, per ciascun sindaco effettivo da un compenso minimo di

Eurc 6.000,00 ad un compenso massimo di Euro 12.000,00.
Si precisa, inoltre, quanto segue:

- le societa 2137 S.c.a.r.l. e CCT S.r.l. non hanno il collegio sindacale e nemmeno la societa di
revisione legale;

- le societa ATM S.p.a., CEIPIEMONTE S.c.p.a., CSP S.c.a.r.l.,, IPLA S.p.a., 13P S.c.p.a., 5T S.rl,,
PRACATINAT S.c.p.a., Farmacie Comunali Torino S.p.a., ICARUS S.c.p.a. hanno un Collegio
Sindacale che svolge anche I'attivita di revisione legale dei conti;

- mentre le restanti societa hanno la societa di revisione legale dei conti, e precisamente:

Societa Revisione Legale Esercizi sociali
SORIS S.p.a. Crowe Horwath AS 2014/2016
AFC S.p.a. (*) Ria Grant Thornton S.p.A 2014/2016
ENVIRONMENT PARK S.p.a. Reconta Ernst & Young S.p.A. 2014/2016
FINANZIARIACENTRALE DEL | KPMG s.p.a 2007/2014
LATTE S.P.A.

CAAT S.c.p.a. BAKER TILLY CONSUL-AUDIT 5.P.A. 2013/2015

{*} Il Collegio Sindacale in scadenza & stato nominato per gli esercizi sociali 2012/2014. La Societa
di Revisione Ria Grant Thornton S.p.A. e divenuta affidataria dell’attivita di revisione legale per 3
esercizi sociali, a partire dall’esercizio 2014. Pertanto, nella sede deil’assemblea che .saré
convocata per I'approvazione del Bilancio al 31/12/2014, ove verra anche nominato il nuovo
collegio sindacale con determinazione del relativo compenso, si dovra tenere conto che detto
organo non & pil investito dell’attivita di revisione legale della societa, essendo detto incarico

conferito alla Ria Grant Thornton S.p.A..

Si rileva, inoltre, necessario segnalare che sulla materia dei compensi & altresi intervenuta
recentemente fa norma di cui al’art.1 commi 554 e ss. della Legge di stabilita 2014 (L.n.147/2013}
che prevede la riduzione del 30% del compenso dei componenti degli organi di amministrazione

delle societa a partecipazione di maggioranza, diretta e indiretta, delle pubbliche amministrazioni

locali titolari di affidamento diretto per almeno 80% della produzione e che abbiano conseguito un

risultato economico negativo nei tre esercizi precedenti. La norma prevede altresi che il risultato

economico negativo per due anni consecutivi costituisce giusta causa di revoca del mandato.
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Allegato sub 1.1, alla Deliberazione C.C. mecc, 2015

Pertanto, anche al fine di una efficace razionalizzazione dei costi degli organi, pare necessario

monitorare e rafforzare il sistema dei controlli nei confronti dei soggetti partecipatl.

5§ Adempimenti conseguenti

La Legge di Stabilitd 2015 delinea un orizzonte temporale entro i quale gli enti dovranno verificare
il raggiungimento degli obiettivi di razionalizzazione previsti dalla normativa in argomento, ossia
un anno dal 31 marzo 2015, data di approvazione del piano, al 31 marzo 2016, data di
predisposizione della relazione sui risultati conseguiti. Tale tempistica potrebbe pero intendersi in
senso relativo quando le circostanze lo rendano giuridicamente o praticamente impossibile,
pertanto cid che rilevera sara che gli atti di attuazione del piano operativo di razionalizzazione
siano stati posti in essere in un tempo astrattamente sufficiente a conseguire il risultato nei

termini di legge.

Infatti sembra plausibile che i processi di razionalizzazione previsti dalta norma potrannoc essere
attuati dagli enti con gradualita, in considerazione della complessita procedimentale, della

consistenza delle partecipazioni, oltre che degli eventuali impatti economico-sociali.

Per quanto riguarda la natura del termine di adempimento, ¢ possibile ritenere che la scadenza
per la predisposizione ed approvazione del piano operativo di razionalizzazione non sia a carattere
“perentorio” non essendovi alcuna sanzione specifica collegata al mancato adempimento del
termine, né facendo seguito ad esso meccanismi decadenziali o poteri sostitutivi di altri organi;

pertanto tutto indurrebbe a ritenere che detto termine debba considerarsi a carattere

“ordinatorio”.

Il piano, corredato dalla presenie relazione, dovra essere inviato alla competente Sezione

Regionale di controllo della Corte dei Conti che si esprimera sulla sua validita.

Entro il 31 marzo 2016, anche la relazione sui risultati conseguiti dovra essere trasmessa al citato

organo contabile.

Inoltre i due predetti documenti (piano corredato dalla presente relazione e relazione sui risultati

conseguiti) saranno soggetti a pubblicazione nel sito web dell’'ente locale.
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Allegato sub 1.1. alla Deliberazione C.C. mecc. 2015

La pubblicazione costituisce un preciso adempimento in ottemperanza alle disposizioni del D. Lgs.

n. 33 del 2013.
Alle operazioni contenute nel Piano di Razionalizzazione si applicano:

« La disciplina in materia di mobilita del personale prevista dalf’articolo 1, commi dal 563 al
568 della legge di stabilita 2014. Infatti, le societa partecipate possono, sulla base di un
accordo tra di esse, realizzare, senza necessitd del consenso del lavoratore, processi di
mobilita di personale anche in servizio alla data di entrata in vigore deila presente legge, in
relazione al proprio fabhbisogno e per le finalita dei commi 564 e 565 (atti di indirizzo per
privilegiare le assunzioni in mobilita da altre societa invece che nuove procedure
concorsuali; predisposizione della dichiarazione di esubero del personale).

+ La disciplina in materia di benefici fiscali di cui all’articolo 1, comma 568-his della legge di
stabilitd 2014. In caso di scioglimento di societd o aziende speciali, direttamente
partecipate, in corso o deliberato non oltre ventiquattro mesi dalla data di entrata in vigore
della legge, gli atti e le operazioni posti in essere in favore di pubbliche amministrazioni in
seguito allo scioglimento sono esenti da imposizione fiscale, ad eccezione dell'imposta sul

valore aggiunto.

Le imposte di registro, ipotecarie e catastali si applicano in misura fissa. Nel caso di scioglimento di
societa controllate indirettamente, le plusvalenze realizzate in capo alle societa controllante non
concorrono alla formazione del reddito e del valore della produzione netta e le minusvalenze sono

deducibili nell’esercizio in cui sono realizzate e nei quattro successivi.

In caso di scioglimento (entro i dodici mesi), ai fini delle imposte sui redditi e dell'imposta
regionale sulle attivita produttive, le plusvalenze non concorrono alla formazione del reddito e del

valore della produzione netta e le minusvalenze sono deducibili nell’esercizio in cui sono realizzate

e nei quattro successivi.

Le deliberazioni di scioglimento e di liquidazione, adottate dalle societa partecipate, e gli atti di

dismissione delle partecipazioni societarie sono disciplinati esclusivamente dal codice civile.
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LINEE DI INDIRIZZO

° Limitare le partecipazioni del Comune di Torino alle sole ritenute indispensabili per il perseguimento delle proprie finalita
istituzionali |

* Ridurre gradualmente il numero di partecipazioni per ciascun settore di attivitd attraverso processi di integrazione e
fusione, laddove si sia in presenza di attivita analoghe o similari, ove in possesso della necessaria maggioranza
assembleare; proporre, negli altri casi, ai restanti soci processi di integrazione e fusione per partecipate congiunte con
funzioni analoghe o similari

» Per le societa ritenute non strategiche e indispensabili per I'ente, disporre la cessione della quota posseduta ai restanti
soci (in presenza di clausole di prelazione statutaria) o a terzi

¢ Perseguire il contenimento dei costi di funzionamento, anche mediante riorganizzazione degli organi amministrativi e di
controllo e delle strutture aziendali, nonché attraverso la riduzione delle relative remunerazioni, anche previa adozione

di modificazioni statutarie

¢ Portare a compimento la dismissione delle partecipazioni per cui la societad FCT HOLDING S.r.l. ha ricevuto mandato dal
Consiglio Comunale |

e Lavorare in sinergia e coordinamento con gli altri enti pubblici sia in presenza di partecipazioni comuni, attraverso
permuta/cessione di quote, sia in un’ottica di visione/linee comuni ed omogenee in materia di societa partecipate

o Rafforzare i sistemi di indirizzo e di controllo nei confronti dei soggetti partecipati
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QUANTO Al COSTI DEGLI ORGANI AMMINISTRATIVI DELLE SOCIETA TOTALMENTE PUBBLICHE PARTECIPATE DALLA
CITTA DI TORINO, PROMUOVERE PER GLI ORGANI IN SCADENZA FIN DALLA PROSSIMA NOMINA CHE AVRA LUOGO
NELLA SEDE DELLA PROSSIMA ASSEMBLEA CONVOCATA PER L’APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO AL
31/12/2014, LA DETERMINAZIONE DEI COMPENSI DEGLI AMMINISTRATORI SECONDO QUANTO U_mn_vﬁz\.ﬂo
DALL’ART. 4, C. 4 E 5 DEL D.L. 95/2012 COME MODIFICATO DAL D.L. 90/2014 (RIDUZIONE 20% RISPETTO AL nOm._.O
COMPLESSIVO SOSTENUTO NELLUANNO 2013);
INOLTRE
- PER LE SOCIETA CHE HANNO UN PATRIMONIO NETTO > 50 MILIONI DI EURO (CON ESCLUSIONE DELLE SOCIETA
OVE LA CITTA NON ZO_<__2> ALCUN COMPONENTE), SI PROPONE D! VALUTARE I’APPLICAZIONE DE! mmmcmﬁ._
INDIRIZZI
compensi dei componenti degli organi amministrativi (esclusi Presidenti e AD}): da un compenso minimo di Euro
12.000,00 ad un massimo di Euro 18.000,00; o
- PER LE SOCIETA CHE DETENGONO UN PATRIMONIO NETTO < 50 MILIONI DI EURO (CON ESCLUSIONE DELLE
SOCIETA OVE LA CITTA NON NOMINA ALCUN COMPONENTE), SI| PROPONE DI VALUTARE L’APPLICAZIONE DEI
SEGUENTI! INDIRIZZI
compensi dei componenti degli organi amministrativi (esclusi Presidenti e AD): da un nogvm:mo minimo di Euro
6.000,00 ad un massimo di Euro 12.000,00;

QUANTO Al COSTI DEGLI ORGANI DI CONTROLLO DELLE SOCIETA PARTECIPATE DALLA CITTA DI TORINO:

<* NEI CAS! PREVISTI DALLA NORMATIVA, S| PROPONE LA NOMINA DI REVISORI UNICI;

% NEGLI ALTRI CASL:

- PER LE SOCIETA CHE HANNO UN PATRIMONIO NETTO > 50 MILIONI DI EURO (CON ESCLUSIONE DELLE SOCIETA
OVE LA CITTA NON NOMINA ALCUN COMPONENTE), S| PROPONE DI VALUTARE L’APPLICAZIONE DEI SEGUENTI
INDIRIZZ}
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PIANO OPERATIVO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA' PARTECIPATE - RIEPILOGO LINEE OPERATIVE

AREA

SOCIETA

% LINEE OPERATIVE
20
AMIAT S.P.A. (attraverso FCT MANTENIMENTO della partecipazione
Holding S.r.l.)
IPLAS.P.A. 5,03 nmmm._oz_m ﬂm__m _o.m.;mgvmw_n:m o.<<m8 uscita dalla mo.n_.ﬁm
mediante I'esercizio del diritto di RECESSQ, ove possibile
MANTENIMENTOQ nell'immediato della partecipazione allo
AMBIENTE E TERRITORIO PRACATINAT S.C.P.A 1711 scopo di preservare la continuita aziendale adottando
e ’ contestualmente strategie operative di valorizzazione
dell'immaobile e dei rami d’azienda
59,7
SMAT S.P.A. {+5,62% tramite FCT | MANTENIMENTO della partecipazione
Holding S.r.l.)
TRM S.P.A. 18,36 MANTENIMENTO della partecipazione
0,11
BANCA POPOLARE ETICA S.C.P.A. {attraverso FCT CESSIONE della partecipazione
Holding S.r.L.)
20 CESSIONE della partecipazione con valutazione di procedure
FINANZIARIA CENTRALE DEL LATTE S.P.A. (attraverso FCT it veir _u. . P P
. di “exit” dalla societa
Holding S.r.l.}
FINANZA FCT HOLDING S.R.L. 100 MANTENIMENTO della partecipazione
CESSIONE della partecipazione ovvero uscita dalla societa
FINPIEMONTE S.P.A. 0,737 Bmaas.ﬁm i mm.m_‘n_n_o am_. diritto n.: RECESSO, o,,”m _”,Emm&__mm m.
valutazione rispetto ail'integrazione tra le societa finanziarie
della Regione Piemonte di cui alla L. R. n. 1/2015
0,463 CESSIONE della partecipazione ovvero uscita dalla societd
FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI S.P.A. (attraverso FCT 70N della partecipazione o "
Holding S.r.1.) mediante I'esercizio del diritte di RECESSO, ove possibile
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TRASPORTI

0,02

ATS S.P.A. (attraverso FCT CESSIONE della partecipazione
Holding S.r.l.) .
5 CESSIONE della partecipazione (presa d'atto dell'art. 1 ¢. 611
AUTOSTRADA ALBENGA GARESSIO CEVA S.P.A. | (attraverso FCT lett. b, Legge n. 190/2014 e di quorum deliberativo
: insufficiente allo scioglimento e messa in liquidazione della
Holding S.r.l.) .
societa)
100 MANTENIMENTO della partecipazicne ed efficientamento
GTTS.P.A. (attraverso FCT attraverso una riorganizzazione societaria ed aziendale in
Holding S.r.L.) ambito trasportistico
MANTENIMENTO della partecipazione con ipotesi di ,
INFRATRASPORTLTO S.R.L. 100 aggregazione in GTT S.p.A. ai sensi dell’art.1 ¢.611 lett. d}
della Legge n. 180/2014
10
SAGAT S.P.A. (attraverso FCT MANTENIMENTO della partecipazione
Holding S.r.1.}
MANTENIMENTO della partecipazione e graduale
5T S.R.L. 30 aggregazione con altre societa nel settore trasportistico o

dell'lCT ai sensi dell’art. 1 ¢c. 611 lett. d) della L. n. 190/2014

SOCIETA IN LIGUIDAZIONE

BORGO DORA IN LIQUIDAZIONE S.C.AR.L.

GARIBALDI iN LIQUIDAZIONE S.C.A.R.L.

BORGO FILADELFIA [N LIQUIDAZIONE S.C.A.R.L.

presa d’atto della chiusura dei procedimenti di liquidazione

VIRTUAL REALITY & MULT] MEDIA PARK [N
LIQUIDAZIONE S.P.A.

presa d’atto del procedimento di liquidazione in corso
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IPLAS.P.A.
(quota di partecipazione diretta pari al 5,03%)

Cessione della partecipazione ovvero uscita dalla societa mediante "esercizio del diritto di recesso, ove possibile

La societa svolge attivita di ricerca, sperimentazione, produzione, gestione, assistenza tecnica, formazione professionale e consulenza per conto
della Regione Piemonte e di altri Enti Pubblici Regionali.

Considerata la societa non indispensabile al perseguimento delle finalitd dell’ente, si ritiene necessaria 'uscita dalla societd mediante la cessione
della quota del Socio Comune di Torino, tramite offerta agli altri soci pubblici (Regione Piemonte e Regione Autonoma Valle d’Aosta), vista la clausola
di prelazione (art. 9 vigente statuto sociale) nonché la specifica “qualitd” dei soci secondo il vigente Statuto della societa (art. 7) oppure mediante
'esercizio del diritto di recesso, ove possibile.

by

Tale operazione di “exit” & giustificata se si considera quanto legiferato recentemente dalia Regione Piemonte con Legge Regionale n. 1/2015 nella
quale si autorizza, all’art. 17, la Giunta Regionale ad adottare le misure necessarie ed opportune per costituire I'Agenzia Foreste e Territorio della
Regione Piemonte tramite l'integrazione della societa IPLA, dei suoi impiegati e degli operai forestali della Regione.

Tempistica di gttuazione .
Nel caso di uscita dalla societa mediante la procedura di cessione, quest’ultima avverra secondo i termini e le modalita disciplinati dall’art. 9 del

vigente statuto. In particolare, in caso di mancato interesse da parte degli attuali soci, avvio della procedura di dismissione con pubblicazione
dell’Avviso di gara, previa valutazione/perizia.

In caso di gara senza esito, avvio di una trattativa diretta con potenziali soggetti interessati.

Nel caso di uscita dalla societa mediante I'esercizio del diritto di recesso ex art. 2437 c.c., la procedura sara quella individuata dal Codice Civile agli
artt. 2437 bis c.c. e seguenti.

N.B. La tempistica sopra esposta relativamente alla procedura di cessione potra essere rispettata solo se lo statuto vigente rimarra in vigore nelle
more dell’attuazione del progetto sulla societa IPLA di cui alla L.R. n. 1/2015. Nel caso di modificazioni statutarie, sara valutata |'opzione di exit da
attuarsi mediante "esercizio del diritto di recesso.
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SMAT S.P.A.

(quota di partecipazione diretta pari al 59,7%; quota di partecipazione indiretta, attraverso FCT Holding S.r.l., pari al
5,62%)

Mantenimento della partecipazione

La societa ha per oggetto 'esercizio delle attivita che concorrono a formare il servizio idrico integrato.

La partecipazione detenuta dalla Citta di Torino, sia diretta per la quota pari a circa il 59,7% del c.s. sia indiretta per il tramite di FCT Holding S.r.l.
pari a circa il 5,62%, & da ritenersi indispensabile in quanto |a societd Smat $.p.a. & un gestore di servizio pubblico locale.

Pertanto, si ritiene che la partecipazione in detta societa sia strettamente necessaria al Socio Comune di Torino in quanto consente allEnte di
perseguire i propri fini istituzionali.

Si segnala che la partecipazione della Citta Metropolitana di Torino, pari aflo 0,02%, & cessata ad ogni effetto, ai sensi dell’art. 1, comma 5689, della
Legge n. 147/2013.
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LINEE OPERATIVE — AREA FINANZA

BANCA POPOLARE ETICA S.C.P.A.
{quota di partecipazione indiretta, attraverso FCT Holding S.r.l., pari allo 0,11%)

B Bancaktica

Cessione della partecipazione

La societa gestisce il credito secondo i principi della Finanza Etica.

Ritenuta la societa non indispensabile al perseguimento delle finalita dell’ente, con deliberazione del Consiglio Comunale del 20 dicembre 2010
(mecc. 2010 07320/064) & stato deliberato il mandato a FCT Holding S.r.l., attuale titolare della quota di partecipazione, di avviare, verificate le-
condizioni di mercato pits redditizie, le procedure di cessione della partecipazione.

Si ritiene pertanto di procedere con la cessione a terzi a mezze di apposita procedura di gara.

Tempistica di attuazione
Si stima che la procedura di cessione possa concludersi non prima di 12 mesi, previa valutazione/perizia.

Si segnala che la partecipazione della Citta Metropolitana di Torino, pari allo 0,11%, & cessata ad ogni effetto, ai sensi dell’art. 1, comma 569, della
Legge n. 147/2013.
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FCT xoS_zm.m.m..r | | \....O .\.

(quota di partecipazione diretta pari al 100%) hol QSQ

Mantenimento della partecipazione

E una societa strumentale, cosiddetta “in house”, dell'Ente stesso.

Essa & stata costituita in data 18 dicembre 2003, in esecuzione della deliberazione n. 165 del Consiglio Comunale in data 17 novembre 2003 (mecc.
2003 08210/064), con la specifica finalita di svolgere le attivitd di assunzione e gestione delle partecipazioni in societd di capitali partecipate dal
Comune di Torino (Socio Unico), prevalentemente costituite per la gestione di pubblici servizi o comunque aventi ad oggetto finalita pubbliche.
Con deliberazione del Consiglio Comunale del 23 novembre 2011 {mecc.2011 05226/064) la denominazione della suddetta Societd “FCT S.r.L.” &
stata modificata in “FCT Holding S.r.L.”. La Holding nasce con F'obiettivo di rendere pil efficiente I’attivita delle principali societa operanti nei servizi
economici costituenti gli elementi essenziali del Gruppo conglomerato Citta di Torino. .

Viste le attivita che la societa svolge per conto della Citta di Torino, si ritiene indispensabile nonché strategica per la Citta di Torino mantenere detta
partecipazione.

Il criterio interpretativo di cui all’art. 1 c. 611 lettera b) della L. n. 190/2014 non pare applicabile al caso di specie, in quanto la minor presenza di
dipendenti rispetto all’organo amministrativo é giustificabile tramite il ricorso all’avvalimento delle strutture dell’Ente stesso, sia per la gestione
ordinaria della Societa sia per le operazioni di carattere straordinario realizzate fin dal 2012(dismissioni di partecipazioni azionarie). Cid & dovuto al
particolare rapporto di immedesimazione inter-organica cd. “in house” esistente tra il Socio Unico (Comune di Torino) e la medesima societa.

Da ultimo, 'avvalimento da parte di FCT nei confronti delle strutture del Comune di Torino & stato formalizzato con 'adesione alla Centrale di
Committenza della Citta di Torino, in forza della deliberazione della Giunta Comunale del 24 febbraio 2015 (mecc. 2015 00727/005).

Risparmi da consequire

Potenziale risparmio dovuto alla graduale riduzione del compenso del Collegio Sindacale, anche in conseguenza dell'affidamento dell'incarico per la
revisione legale alla societa di revisione.
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FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI S.P.A.
(quota di partecipazicne indiretta, attraverso FCT Holding S.r.1., pari allo 0,463%)

PARTECIPAZION

Cessione della partecipazione ovvero uscita dalla societad mediante 'esercizio del diritto di RECESSO, ove possibile

La Societa gestisce partecipazioni, rappresentate o meno da titoli, in societa o altri enti gia costituiti o da costituire, anche in collaborazione con altri
soggetti, pubblici o privati. La partecipazione pari allo 0,463% del c.s. & detenuta dalla “FCT Holding S.r.L.”.

Con la Legge Regione Piemonte n. 1/2015 viene disposta all’art. 111" “integrazione di Finpiemonte S.p.A. e Finpiemonte Partecipazioni S.p.A.” al fine
di conseguire gli obiettivi di razionalizzazione delle due societa partecipate nonché la riorganizzazione e razionalizzazione delle loro partecipazioni.
dirette ed indirette. Per le predette finalita, entro 180 giorni dall'approvazione della citata legge, la Giunta regionale presenterd un piano di
razionalizzazione e riorganizzazione alla commissione consiliare competente. Inoltre, la stessa Giunta regionale adottera i provvedimenti volti
all'attuazione degli obiettivi riconducibifi alle finalita predette, mantenendo fermo ['assetto proprietario a capitale interamente pubblico di
Finpiemonte S.p.A., la sua natura di societa “in house” e le funzioni strumentali ad essa attribuite.

Ritenuta la societa non indispensabile al perseguimento delle finalita dell’ente, con deliberazione del Consiglio Comunale del 20 dicembre 2010
{mecc. 2010 07320/064) ¢ stato deliberato il mandato a FCT Holding S.r.l., attuale titolare della quota di partecipazione, di avviare, verificate le
condizioni di mercato pit redditizie, le procedure di cessione della partecipazione.

Ad oggi si ritiene pertanto necessario procedere con l'uscita dalla Societa mediante la cessione a terzi a mezzo di apposita procedura di gara,ovvero
mediante I'esercizio del diritto di recesso, ove possibile.

Tempistica di gttuazione

Nel caso di uscita dalla Societa mediante la procedura di cessione, quest’ultima avverra secondo i termini € le modalita disciplinati del vigente
statuto. In particolare, in caso di mancato interesse da parte degli attuali soci, avvio della procedura di dismissione con pubblicazione dell’ Avviso di
gara, previa valutazione/perizia. In caso di gara senza esito, avvio di una trattativa diretta con potenziali soggetti interessati. Si stima che la procedura
di cessione possa concludersi non prima di 12 mesi. Nel caso di uscita dalla Societa mediante I'esercizio del diritto di recesso ex art. 2437 c.c., la
procedura sara quella individuata dal Codice Civile agli artt. 2437 bis c.c. e seguenti.

N.B. La tempistica sopra esposta relativamente alla procedura di cessione potra essere rispettata solo se lo statuto vigente rimarra in vigore nelle
more dell’attuazione dell'integrazione di cui alla L.R. n. 1/2015. Nel caso di modificazioni statutarie, sard valutata "opzione di exit da attuarsi
mediante I'esercizio del diritto di recesso.

Sisegnala che la partecipazione della Cittd Metropolitana di Torino, pari allo 0,463%, é cessata ad ogni effetto, ai sensi deil’art. 1, comma 5689, della
Legge n. 147/2013.

19





0¢

‘1sow T 1wissod 19p ewnd uou 1s1apnjouod essod 0ssa004d |1 34 BWAS IS
2UOIZDN1I0 [P DI1ISIAWa].

" BALIBIISIUILIE BUOIZR [(3P OlU3WepUE UON( |1 ‘esads e|ap 0IUSWIUSIUOD [ ‘Bd]|qqnd BZUsuy g[j@p 0JUSWEUIPIOO0D || 3JRINDJISSE
Ip 9uUlf [B,, B1BIDOS B|jep X3, Ip DI39)e.4]S S|j9p dJEIN|BA OULIO] 1P BIID) B]|9P SUOIZUdIUL 3 \mﬁom el|iqels 1p 93887 e(jep 03sodsip ojuenb 1p 0318 0531
"9|RID0S 0319380,||2 IND 1P BUAILIE J[3P BZJO) Ul 012 {(BAOUSD) IP SUNWOD) d OULO] IP BUNWO))) 1208 [3Ud dnp | Jad ,9|BIUBLUNI)S, DIUDWI|RIZUDSSD
9 B1AID0OS BUSP 241j0U| UBUCAWOD H U BP 0UNLISOD OAlessSIuiWWY ouedip un ey ps nuapuadip udosd ey uou 1830 pe NS4 €19120S5 €
ol

"RUapUadip jap ojfanb b 210113dNS OIDAISIUILILID [P OJBWNU UN DP O LOIDIISIUIWIUID JfOS DP 21S0dWO0D QUNSL dYD P13/20S 3jjap auolssalddos (g
f3u01ssa0 o auoizopinbyy ut DSSAW

2IUDIPaW BYIUD IJOU0IZNIIST PYfoUL Blid0.id affap ojuawinbasiad o 1j1gosuadsipur UOU 3140181205 [UOIZDA[23240d B[ap 2 P13120S 3|[3P AUOIZOUIWIS (D
L3342 11UaNBas 1ap 0IU0I OPUIUS] BYIUD ‘GTOZ S4QUIBAP TE [t 0JIUS 355318
djfap auCiznpL b 34NBasuol P CPoW Ul ‘aNpassod JUIWDIIBIPUT O JJUBWIDIIAIIP BIIDIIID0S [U0IZRdID33i0d 3jfap & PIFI0S 3[|aP JUOIZDZZIDUOIZDL
1P 05$8204d Un CUDIAAD ‘STQZ olpuual T (op aia4i020p © () Yooy jus yb ‘() ©ID2IAW [BP 3 DZUILIQIUOI DI2P DIAINY D] @ DARDJISIUILILUD
2UQIZD, [jap OlUBWDLPUD uoNg [f ‘psads pjjap ojusWILAIUOD (I ‘Dolggnd pzupulf Dijap OIUSLUDUIPIOOT [f BIDINASSD 1P UL [0 TUCIZDILIPOW BAISS32INS
3 YT U £T0Z 24quiazip L7 3BB3f vjjap ‘695 DLUWOD ‘T OJOILID,[{DP 3 ‘IUCIZDILIPOW BAISS320NS 2 ‘b7 "U /007 d4quiasip pz a663) njjep ‘62 0 /2
DP JWWOD € 0j02134D, j{op 0351A24d OJUDND OPUDBISaL OB, 3panald ‘STQZ oleuusd T |1 8108iA Ul BIRIIUD ‘STOT BU{IqRIS Ip 28897 e|j9p TT9 ™ T "Me,]
" 14" BUIP|OH | D4, ep eInualap 1880 3 '$'D 18P %04 |e ued suoizedpaped e
cedsuaal, 1p ajendes jau ezuesoi§8ew 1p auolzedpaled ) 30513599
(tTOC/06T U 8bbaT (g 113] TT9 2 T "HD,[[3p 0110,p 053.d] 0131505 Dfjop X3, Ip 91P3a1041s [p aUOIZDIN{OA

(%04 (e ued “yus BulpjoH [D4 osJeArllie ‘envdipul suolzedoaped 1p eionb)

sanunn oddnjug pueizueuy 11 e (14






LINEE OPERATIVE — AREA GESTIONE SERVIZI COMUNALI

AFCTORINO S.P.A.
(quota di _umn,mnmnmumo:m diretta pari al 100%)

Torino S.p.A.

Mantenimento della partecipazione
La societa gestisce I'insieme unitario ed integrato dei servizi pubblici locali cimiteriali. :
Visto I'oggetto sociale nonché la titolarita del Contratto di Servizio da parte della Citta di Torino, si considera la societa strategica ed indispensabile.

Risparmi da consequire
La societa nel corso del triennio passato ha ridotto i costi di Governance.
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SOUIETA RISCOSSIONI 5P, A,

SORIS S.P.A.
{quota di partecipazione diretta pari al 100%)

Mantenimento della partecipazione

La societa gestisce il servizio di riscossione delle entrate comunali, in forza dell'affidamento diretto ai sensi dell'art. 52, comma 5, D. Lgs. 15 dicembre
1997 n. 446 es.m.i..

Visto I'oggetto sociale nonché la titolarita del Contratto di Servizio da parte della Citta di Torino, si considera la societa strategica ed indispensabile.

Risparmi da consequire
Valutazione circa la riduzione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione.
A seguito delle ultime gare effettuate, Soris sta riducendo le spese per consulenze generali.
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I3PS.C.P.A.
(quota di partecipazione diretta pari al 16,66%)

Incubatore
Imprese
Innovative
Politecnico
Torine

Mantenimento della partecipazione finalizzato all’inteqrazione con altre realtd nell'ambito degli incubatori di imprese

La societa svolge il ruolo di incubatore di imprese innovative del Politecnico di Torino e favorisce la creazione di nuova imprenditoria attraverso
azioni mirate alla formazione ed alla partecipazione di progetti comunitari.

Si considera detta societa strategica per lo sviluppo, la ricerca, la crescita e la competitivita dei Parchi tecnologici, pertanto si ritiene necessario il
mantenimento della partecipazione prevedendo altresi il coinvolgimento di partner strategici e delle universitd e aggregazione con altre realta
presenti nel campo degli incubatori di imprese cosi da creare un sistema integrato e funzionale e al fine di realizzare il contenimento della spesa,
obiettivo, tra gli altri della Legge di Stabilita 2015.

Si sottolinea inoltre lo stanziamento in tale ambito di fondi europei.

Un elemento di criticita per la Societd, exart. 1 ¢. 611 lettera b) della L. n. 190/2014, & costituito dall’avere una minor presenza di dipendenti rispetto
ai componenti dell’'organo amministrativo (n. 4 dipendenti e n. 5 amministratori, di cui solo il Presidente percepisce compenso). ,
Preso atto di quanto previsto dal predetto articolo della Legge di Stabilita 2015 e considerata la complessita dellattivita della societa e I'importanza
della stessa nell'ambito degli incubatori di imprese, si ritiene di superare tale criticita con delle operazioni societarie di integrazione volte alla
riduzione del numero e del costo degli organi sociali.

Tempistica dj gttuazione
Si stima che il processo di integrazione possa concludersi non prima dei prossimi 12 mesi.
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LINEE OPERATIVE — AREA RIQUALIFICAZIONE TERRITORIALE E GESTIONE IMMOBILIARE

AGENZIA DI POLLENZO S.P.A. 17117
(quota di partecipazione indiretta, attraverso FCT Holding S.r.L., pari al 3,902%) }nmzmg w—_vﬁc.,mz O

Valutazione in merito allag possibile cessione della partecipazione

La Societa gestisce la vendita.e la permuta di immobili in genere nonché F'acquisizione di parte del compendio immobiliare dell’ex tenuta reale di
Pollenzo, destinata allo sviluppo di un’istituzione culturale ad alta vocazione didattico-educativa.

Con provvedimento del Consiglio Comunale del 20 dicembre 2010 (mecc. 2010 07320/064) veniva deliberato il mandato a FCT Holding S.r.l., attuale
titolare della quota di partecipazione, di avviare, verificate le condizioni di mercato piu redditizie, le procedure di cessione della partecipazione.

Un elemento di criticita per il mantenimento della partecipazione in detta Societa & costituito dalla minor presenza di dipendenti rispetto ai
componenti dell’organo amministrativo in forza dell’art. 1 ¢. 611 lett. b) della Legge di Stabilitd 2015.

La Societa ha ad oggi n. 1 dipendente ed un Organo amministrativo composto da n. 8 componenti.

Tuttavia, vista la quota di partecipazione detenuta tramite FCT Holding S.r.l. (3,902% del c.s.) non & possibile procedere alla proposta di scioglimento
e messa in liguidazione della societa in sede assembleare per adempiere a quanto previsto dall’art. 1 ¢.611 lett. b) L.n.190/2014.

Si ritiene pertanto ad oggi di procedere con una valutazione in merito alla possibile cessione a terzi.

Tempistica di attuazione
Si stima "avvio della procedura di cessione a decorrere dall’esito positivo della valutazione.
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CCT S.R.L.
(quota di partecipazione diretta pari al 100%)

Mantenimento della partecipazione

La societa, costituita in data 15 febbraio 2007 ai sensi dell’art. 84 della L. n. 289/2002, gestisce operazioni di cartolarizzazione dei proventi delle
dismissioni degli immobili di proprieta comunale.

La partecipazione si giustifica in quanto necessaria per veicolare fondi dal soggetto finanziatore all’ente con I'obiettivo di assicurare a quest’ultimo
un’‘immediata entrata di liquidita.

Essendo, tra 'altro, la costituzione di detta societa riconosciuta sotto il profilo della legittimita da c:_\mm_oSmmm normativa speciale, si ritiene la societa
CCT S.r.l. strategica ed indispensabile al perseguimento delle finalita dell’ente {dismissione del patrimonio immobiliare delia Citta di Torino) almeno
fino al conseguimento dell oggetto sociale.

Un elemento di criticita per il mantenimento della partecipazione nella Societa in oggetto da parte del Socio Unico Comune di Torino & il criterio

interpretativo ex art. 1 c¢. 611 lettera b) della L. n. 190/2014 ovvero la minor presenza di dipendenti rispetto ai componenti dell'organo
amministrativo.

Ad oggi, CCT non ha propri dipendenti ed ha un Organo Amministrativo composto da un Amministratore Unico.

Tuttavia, per garantire lo svolgimento di servizi di supporto alla Societd comprendenti servizi societari, contabili ed amministrativi & stato stipulato
tra la Societa e KPMG Fides Servizi di Amministrazione S.p.A. un Contratto di servizi amministrativi in data 22 febbraio 2010.

Visto che la ratio della norma sopra richiamata & quello di realizzare il contenimento della spesa pubblica attraverso la soppressione di societa non
operative, considerata Ia societa indispensabile per la conclusione delle operazioni di cartolarizzazione sugli immobili delia Citta di Torino, si ritiene
non applicabile al caso di specie il criterio interpretativo dell’art. 1 c. 611 lettera b} della Legge di stabilita 2015.

Pare altresi necessario evidenziare - come risulta dalla deliberazione della Giunta Comunale del 3 marzo 2015 {mecc. 2015 00843/131) - che Ia
Societa & attualmente impegnata, tra l'altro, a portare a compimento le iniziative indicate dalla Citta di Torino al fine di favorire il collocamento sul
mercato degli immobili cartolarizzati in tempo utile per rimborsare integralmente e puntualmente il Finanziamento in essere.
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TNE S.P.A.

(quota di partecipazione indiretta, attraverso FCT Holding S.r.1., pari al 43,54%) ¥ ECORGHia

Mantenimento della partecipazione — fusione e integrazione con altre partecipazioni

Torino Nuova Economia & una societa di intervento, a capitale prevalente pubblico, costituita nel 2005 da Regione Piemonte, Provincia di Torino,
Citta di Terino e Fiat S.p.A. per dare attuazione a uno degli obiettivi del Protocollo di Intesa finalizzato al mantenimento nell'area di Mirafiori di un
polo di attivita produttive. L'Intesa tra Regione, Provincia e Cittd si proponeva di garantire sia I'occupazione che l'innovazione tecnologica
rappresentando un modello di operazione di politica industriale, incentrata sul nuovo utilizzo delle aree Mirafiori e Campo Volo, unita ad un attento
governo e valorizzazione del territorio, in ottemperanza all'art. 3, c. 2, del TUEL ed in linea con quanto stabilito dall'art. 41 della Costituzione. i
Comune infatti cura, promuove e coordina lo sviluppo del suo territorio, concorrendo alla determinazione e alla specificazione ed alla attuazione
degli obiettivi generali della programmazione economico-sociale e territoriale indicati dalla Regione (art. 5 TUEL). La partecipazione nella Societa in
oggetto & stata acquisita - fin dalla costituzione della societd - da FCT Holding S.r.l. {(gid FCT) in conformita a quanto deliberato dal C.C. mecc.
200508075/064. La presenza e I'utilizzo della FCT nell’'operazione di costituzione della TNE si inserisce nella logica di attribuzione di un ruolo:
strategico ed operativo voluto dalla Citta per il raggiungimento di obiettivi pubblicistici riconducibili alla programmazione e pianificazione strategica
della Citta, titolare della funzione pubblica, consentendo al contempo all’ Amministrazione stessa di investire nell'avvio e/o nella crescita di imprese
e quindi di valorizzare il proprio patrimonio immobiliare. Considerato I'oggetto sociale - gestione di immobili per I'attuazione di progetti e programmi
di valorizzazione e riqualificazione urbana di interesse Regionale - per la creazione di nuove occasioni di insediamento di attivitd industriali, si
considera la societa strategica ed indispensabile al perseguimento delle finalita dell’ente. Si ritiene altresi utile valutare, verificate le condizioni piu
redditizie, la realizzazione di un’operazione di fusione e integrazione con altre societ a carattere immobiliare del Gruppo Citta di Torino. _
Un elemento di criticita per [a Societs, ex art. 1 ¢. 611 lettera b) della L. n. 190/2014, & costituito dallavere una minor presenza di dipendenti rispetto
ai componenti dell’organo amministrativo (n. 4 dipendenti e n. 5 amministratori}. Preso atto di quanto previsto dal predetto articolo della Legge di
Stabilita 2015 e considerata [a complessita dell’attivita della societ3 e 'importanza delia stessa nell’ambito della riqualificazione territoriale, siritiene

di superare tale criticita con delle operazioni societarie di fusione e integrazione da promuovere con gli altri soci pubblici e volte ad una
razionalizzazione dei costi di funzionamento.

Tempistica di attuazione
Sistima che il processo di fusione e integrazione possa concludersi non prima dei prossimi 18 mesi.

Si segnala che la partecipazione della Cittd Metropolitana di Torino, pari al 10,89%, ¢ cessata ad ogni effetto, ai sensi dell’art. 1, comma 569, della
Legge n. 147/2013.
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LINEE OPERATIVE — AREA TECNOLOGIA INFORMATICA

CSP S.C.A.R.L.
{quota di partecipazione diretta pari al 6,10%) Q _

wﬂwoﬁﬁag nelle JCT

Integrazione con altre realtd nell'ambito dell'ICT

La societa e un organismo di ricerca impegnato in attivita di sviluppo sperimentale e ricerca industriale in accordo con quanto previsto dalla
normativa europea in materia di Innovazione e R&D, con particolare riferimento alla ricerca applicata al mondo delle public utilities.

Si ritiene necessario avviare un processo di integrazione con altre realta nell’ambito del settore dell’ICT, ai fini del contenimento della spesa e della
realizzazione di economie, nonché ai fini del conseguimento della riduzione delle societa partecipate pubbliche.

Tempistica di attuazione
Si stima che 'operazione di integrazione possa concludersi non prima di 18 mesi.
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ATS S.P.A.
(quota di partecipazione indiretta, attraverso FCT Holding S.r.l., pari allo 0,02%)

mmmm AUt0Strada Torino-Savona
T

ot by

Cessione della partecipazione
La societa gestisce un’autostrada fra Torino e Savona.

Ritenuta la societa non indispensabile al perseguimento delle finalita dell’ente, con provvedimento del Consiglio Comunale del 20 dicembre 2010
(mecc. 2010 07320/064) & stato deliberato il mandato a FCT Holding S.r.L., attuale titolare della quota di partecipazione, di avviare, verificate le
condizioni di mercato pili redditizie, le procedure di cessione della partecipazione.

Siritiene pertanto di procedere con la dismissione della partecipazione.

Tempistica di attuazione

Si stima che la procedura di cessione possa concludersi non prima di 12 mesi, previa valutazione/perizia.
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GTT S.P.A.
(quota di partecipazione indiretta, attraverso FCT Hoelding S.r.l., pari al 100%)

GRUPPO TORINESE TRASPORT!

Mantenimento della partecipazione ed efficientamento attraverse una riorganizzazione societaria ed aziendale in ambito
trasportistico

La societa gestisce i servizi di trasporto pubblico urbano, suburbano ed extraurbano nonché due linee ferroviarie ed il nuovo sistema automatizzato
nella moderna Metropolitana di Torino.

Detta societa & da ritenersi indispensabile in quanto trattasi di soggetto gestore di servizio pubblico locale di competenza dell’Ente, societa pertanto

strettamente necessaria al perseguimento dei propri fini istituzionali.

FCT Holding S.r.l. a Socio Unico Comune di Torino & oggi titolare della partecipazione al 100% nella societd “GTT S.p.a.”, in esito alloperazione

approvata con la deliberazione det C.C. del 23 novembre 2011 (mecc. 2011 05226/064).

Dopo il trasferimento di GTT S.p.a. in FCT Holding S.r.l., nel corso del 2012 sono state avviate consultazioni per ricercare manifestazioni di interesse

per la cessione di un pacchetto azionario di minoranza della Societa. In esito a dette manifestazioni di interesse in forza della deliberazione del C.C.

mecc. 2012 02555/064, & stata avviata [a procedura di vendita con Awviso Fct n. 3/2012 conclusasi poi senza esito nel novembre 2012.

Anche la successiva procedura di gara (Fct n. 5/2012) avviata d’urgenza nel mese di dicembre 2012 secondo quanto disposto dal Consiglio Comunale

in data 26 novembre 2012 (mecc. 2012 06432/064), in data 7 gennaio 2013 si & conclusa senza esito. :

A seguito della mozione del Consiglio Comunale dell’11 giugno 2013, veniva avviata una nuova procedura di dismissione del pacchetto azionario di

minoranza {49%) di GTT S.p.a. ma anche quest’ultima procedura Fct n.1/2013 si & conclusa senza esito in data 31 marzo 2014.

Nel corso del 2014, visti  nuovi indirizzi dati dalla Giunta Comunale con deliberazione del 4 novembre 2014 @ stata avviata una nuova manifestazione.

di interesse per la selezione del Socio di minoranza della societa GTT S.p.a., in esecuzione della deliberazione del Consiglioc Comunale mecc. 2013

06394/064. Tuttavia anche quest’ultima procedura si & conclusa senza esito per la mancanza di interesse da parte del mercato all’'acquisto di un

pacchetto di minoranza della societa GTT.

Dal punto di vista normativo, la Legge Regione Piemonte n. 1/2015 ha approvato nuovi indirizzi sulle politiche di mobilita nelambito regionale. Visti

detti indirizzi, & interesse della Citta di Torino attivare forme di stretta collaborazione / sinergie tra enti, al fine di esercitare in modo congiunto

funzioni in materia di trasporto pubblico locale.

Lart. 8 bis della Legge Regione Piemonte n. 1/2000 “Norme in materia di trasporto pubblico locale, in attuazione del decreto legislativo 19 novembre

1897, n. 422" come modificata dalla Legge Regione Piemonte n.1/2015 “Provvedimenti per la riqualificazione della spesa regionale” prevede “I1. La
37





3¢

1

"STOZ |2p 0S102 [SU BUOCIZNPLI LOLIBYN & OJUSWIUSIUOD 1P IUOIZE U0 TTOZ (2P dJred e 1UOIZNplI BIRIZUSPIAD BP 3[RUOSIad [9p 01500
1 49d "1zIAI9S J3d 13500 19p OJUBWIUSIUOD [€ 11{OA [[ePUSIZE BUOIZRININISH IP ISS8204d 018 Uf {01BSSAISILI OIUUSL} [BU SIUBUISAOD) IP 13S0D SUOIZNPIY

24/NRasu0l PP [WIDASIY

uorzedalied

S{|9p duoIZnpll B[|8p 3 BAIJRASIUILIWE SUOIZE [j3p OJUBWEPUR UONG [3p ‘11502 [3p OJUIWIUSUOD [P Ul (B Sydue ‘odisiuodsely opgque ul
914EII00S B1[R3J B} I DUOIZRISIIUL || BIRZZI|2UlY ‘eSSDIS B|[SP B[RPUDIZE P3 BLIEISID0S dUsiZezziueS.i0l eun pe a1apasicsd 2 "e'd s | | 9 181005 B|aU
auoizedpalied e| 349USlUBL OULIO] IP BIHD BlOP 9552421Ul 9 ‘BjeuoSau suoize|si3a| e]jep oisiaald oluenb 1p suolzeniie |ap 240w 3|jdU ‘0lULLIdd
.. 9|DUOIDa1 5553.183U] [P 03]]qGNd 01L10dS047 Ip 0IZJAJaS [op au0[150b

bf 24DPIHD IN3 D 3Y2ifgqnd D131305 NId 0 pun [p "D1181jpuUl 3YIun "FU0IZDAI08LIDd D] O 3U0JZNIIIS00 Df 158430 GADNWIOIA "DII310W Ul 93UaBIA DAIDWIOT
bjfap on2dsi fau 3 91us13dwW0I 2J0IjISU0D SUOISSILIWOD Df DIIUBS B[OUDIDaT DIURIL D] ¢ "834afu0? 2juawpLipiiun 24assa ouossod 24n1aniisoifur
3jjap auofisab o p131idold 021ggnd 03I0dSDIY [2p 01Zj2J353,jI0 HOUOIZUNS JUOIZOIIUNWIOI3[aY 1p & 0OdSpJ} Ip Issif nuoidwi 1p ‘sfpiauab uf ‘3
SHDIAUDIY “3UDY[0dOIBW “BLIDINOLIBS 2InInJispifUl B3P U01IS3E D) 0 PI3LId0.d bf 24148 JU0D N2 D ‘DLIEIDW Ul DIUBBIA DAIIDWIOU DIf3p 1SUSS 1D 23ULfPP
"D331005 nid 0 LU Ip PRBIPUI BYIUL ‘BUOIZDALIG D O JUOIZNYISOD D] 2AONWOID DUBIBAWIOT ZIDHISUOI DUOISSILILIOD D] DUIUSS ‘B[DUCIBAL DIUNID






INFRATRASPORTLTO S.R.L. | m ﬂa > o | O

{quota di partecipazione indiretta, attraverso FCT Holding S.r.l., pari al 100%) I Infrastrutture per ia mobilita

Mantenimento della partecipazione con ipotesi di aggreqgazione in GTT S.p.A. ai sensi dell’art. 1 c. 611 lett. d} della Leqgge n.

190/2014

Detta societa partecipata dal Socio Unico Comune di Torino ha la proprieta e la gestione delle infrastrutture per i sistemi di trasporto delle persone
e delle merci, sia pubblici che privati.

Essa & stata costituita nel 2010 ai sensi dell'articolo 113 comma 13 del D. Lgs. 267/2000 e s.m.i..

Essendo pertanto detta societa proprietaria dei beni destinati alla produzione di servizi pubblici locali di rilevanza economica (trasporto pubblico
locale), la stessa € da ritenersi indispensabile in quanto strettamente necessaria al perseguimento dei fini istituzionali del’Ente.

Al fine di conseguire gli obiettivi di razionalizzazione delle societa partecipate, & intenzione della Citta di Torino adottare le misure necessarie ed
opportune per favorire l'integrazione di Infratrasportito S.r.l. e GTT S.p.A..

Pertanto, ai sensi dell’art. 1 c. 611 lett. d) della Legge di Stabilitd 2015, si propone I'ipotesi di aggregazione di Infratrasporti.to S.r.l. e GTT S.p.A.,
previa verifica di studio di fattibilita.

Tempistica di attuazione
Si stima che lo studio di fattibilita dell’operazione di integrazione avverra entro I’anno.
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Telematiche
5T S.R.L. Trasport}
. . . . . Traffico
{quota di partecipazione diretta pari al 30%) Torino

Mantenimento della partecipazione e graduale aqgreqazione con altre societd nel settore trasportistico o dell’iCT, ai sensi
dell’art.1 c.611 lett.d) della Leqgge n.190/2014

Gestisce prestazioni di servizi inerenti la mobilita e I'infomobilita, nonché la progettazione, la realizzazione e la gestione di sistemi ITS.

Essendo un soggetto gestore di servizio pubblico locale di competenza dell'ente ai sensi dell'articolo 113 e s.m.i. del T.U.EE.LL. si ritiene la
partecipazione in detta societa strettamente necessarie al perseguimento dei propri fini istituzionali.

Al fine di conseguire gli obiettivi di razionalizzazione delle societd partecipate, & intenzione della Citta di Torino attivare gradualmente forme di
stretta collaborazione/sinergie con gli attuali Soci, al fine di promuovere, ai sensi dell’art. 1 ¢.611 lett. d) della Legge di Stabilita 2015, l'integrazione
di 5T S.r.l. nell’ambito di altre realta societarie nel settore trasportistico, tenuto conto anche dei recenti indirizzi approvati dalla Legge Regione
Piemonte n. 1/2015 sulle politiche di mobilita nell’ambito regionale nonché nelle more della costituzione di una societd pubblica di gestione del
servizio di trasporto pubblico di interesse regionale come previsto dall’art.8 bis Legge Regione Piemonte n. 1/2000 “Norme in materia di trasporto
pubblico locale, in attuazione del decreto legislativo 19 novembre 1997, n. 422" modificata dalla Legge Regione Piemonte n.1/2015 “Provvedimenti
per la riqualificazione della spesa regionale”.

E altresi interesse della Citta di Torino valutare graduali integrazioni con altre partecipate nel settore dell’ICT.

Tempistica di attuazione

Si stima che la procedura di graduale aggregazione con altre societa (o nell'ambito trasportistico o nel settore dell'ICT) possa concludersi non prima
di 12 mesi.

Risparmi da consequire

Riduzione composizione del CdA da 5 a 3 membri; valutare la possibilita di rendere 'Organismo di Vigilanza monocratico.
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ALLEGATO "B" N. 36492 REP. / N. 18252 FASC.

STATUTO

ARTICOLO 1) — Costituzione

In attuazione della Legge della Regione Piemonte n. 13 del 13 mar-
70 2006 & costituita ai sensi dell’art. 2615 — ter del codice civile, una
Societa Consortile per azioni, denominata "Centro Estero per ['Inter-
nazionalizzazione s.c.p.a.”, a capitale pubblico prevalente, siglabile
"CEIPIEMONTE s.c.p.a.”.

La denominazione pud essere scritta in lettere maiuscole o minu-
scole, con 0 senza interpunzione.

ARTICOLO 2) — Sede

La societa ha sede legale nel comune di Torino.

Il domicilio dei soci, relativamente a tutti i rapporti con la societa, é a
tutti gli effetti quello risultante dal libro dei soci; € onere del socio
consorziato comunicare il cambiamento della propria sede legale.
L'assemblea dei soci, nei modi di legge, puo istituire o sopprimere
sedi secondarie, filiali, succursali, rappresentanze, agenzie e dipen-
denze di ogni genere, sia in ltalia che all’Estero.

ARTICCLO 3) - Durata

La durata della societa & fissata fino al 31 {trentuno} dicembre 2056
(duemilacinguantasei) e potra essere prorogata a seguito di delibe-
razione dellAssemblea straordinaria.

ARTICOLO 4} — Oggetto

La societa consortite si propone, senza scopo di lucro, lo svolgimen-
to unitario e coordinato di alcune fasi di attivita dei consorziati, nel

1






precipuo interesse di questi, nel quadro di un sistema integrato inte-
so come luogo di coordinamento, promozione ed attuazione delle
iniziative, anche tramite azioni pubblicitarie 0 promozionali, che
possano favorire, sviluppare e supportare Tinternazionalizzazione
delle imprese, dell'economia e del territorio del Piemonte e del Nord
~ Ovest.

La societa consortile, nell'interesse specifico degli enti costituenti o
partecipanti o affidanti potra:

a) Contribuire alla diffusione di una cultura economica che permetta,
sopratiutto alle piccole e medie imprese, di operare sui mercati inter-
nazionali: a tale scopo la Societa sviluppa nelle forme ritenute pil
idonee iniziative di formazione, di aggiornamento e di specializzazio-
ne sulle principali tematiche dei rapporti commerciali con l'estero ri-
volte ad imprenditori, a dipendenti delle imprese, al personale di enti
pubblici e privati ed al personale addetto ai servizi di commercio
estero e internazionalizzazione delle Camere di Commercio e delia
Regione Piemonte.

b} Promuovere sul mercato globale i prodotti e i servizi delle imprese
piemontesi, compresa la filiera agroalimentare, organizzando efo
partecipando a missioni commerciali, flere ed esposizioni tempora-
nee e permanenti ed alle mostre specializzate di prodotti italiani al-
I'estero.

c) Contribuire alla diffusione dell'informazione sulle iniziative di politi-
ca commerciale internazionale, ivi comprese quelle di natura finan-

ziaria, adottate dalle amministrazioni e dagli organismi istituzionali






preposti al settore, anche attraverso atlivita editoriale.

d) Istituire sportelli informativi e di supporto alle imprese, soprattutto
alle piccole e medie, per agevolare la loro attivita sui mercati inter-
nazionali anche tramite I'acquisizione di dati, notizie ed informazioni
sui mercati esteri, su singole aziende estere, su gare ed appalii in-
ternazionali, su fiere e mostre e facilitando, altresi, il loro contatto
con le imprese estere. Off_rire inoltre assistenza tecnica specialistica
per le tematiche inerenti la cooperazione economica, commerciale,
industriale e scientifica con pariners di Paesi dell’'Unione Europea
ed extra Unione Europea.

e} Promuovere la costituzione ovvero costituire direttamente sedi nei
Paesi oggetto di interesse e la creazione di reti di collaboratori in
campo industriale, commerciale, professionale e politico — sociale.

f) Promuovere e attrarre investimenti e partnership di societa estere
curando I'attivitd di accoglienza attraverso uno sportello integrato e
fornendo altresi assistenza agli operatori esteri in ltalia in particolare
nei loro rapporti con‘imprese italiane, operanti prevalentemente nel-
I'ambito territoriale del Piemonte e del Nord Ovest.

g) Favorire lo sviluppo di sistemi locali di imprese e promuovere
nuove opportunita di investimenti esteri mantenendo e sviluppando
collegamenti con il Ministero degli Affari Esteri, con il Ministero dello
sviluppo economico, con I'lstituto Nazionale per il Commercio Estero
e con le sue sedi allfestero, con gl Uffici Commerciali delle @rﬁba—
sciate, con le Rappresentanze Commerciali Estere in ltalia, con le

Camere di Commercio italiane all'estero e con le Camere di Com-






mercio straniere in ltalia, per le informazioni e le iniziative che pos-
sano interessare gli operatori economici italiani.

h) Promuovere le risorse turistiche del Piemonte e del Nord Ovest
sui mercati internazionali ponendo in essere tuite le azioni e le ini-
ziative finalizzate alla valorizzazione del suddetto territorio nei paesi
esteri.

Nei casi consentiti dalla legge, i soci enti pubblici possono affidare
alla societa consortile lo svolgimento di funzioni amministrative di lo-
ro competenza nel settore dellinternazionalizzazione; in particolare
la societa consortile pud esperire procedure pubbliche di selezione
degli operatori del settore ai fini della partecipazione alle manifesta-
zioni organizzate dalfIstituio nazionale per il Commercio Estero, dal-
FUnione Europea o da altre istituzioni nazionali o iniernazionali, non-
ché alle manifestazioni fieristiche italiane ed estere, generiche e
specializzate, rivolte all'interscambio con l'estero.

l.a Societa pud compiere le operazioni commerciali, immobiliari e fi-
nanziarie, queste ultime non nei confronti del pubblico, ritenute ne-
cessarie o utili per il conseguimento dell'oggetto consortile e pud al-
tresi compiere tutti gli atti e stipulare tutti i contratti ritenuti necessari
o utili per il conseguimento dell’oggetto consortile.

ARTICOLO 5) — Caratteristiche dei soci

Possono far parte della Societa: le Camere di Commercio del Pie-
monte, la Chambre della Valle d'Aocsta, la Regione Piemonte, la Re-
gione della Valle d'Aosta, I'Unione regionale delle Camere di Com-

mercio del Piemonte, enti pubblici, enti territoriali, associazioni ed






altri soggetti giuridici pubblici poriatori di interessi generali che pos-
sono apportare benefici al sistema dell'internazionalizzazione del
Piemonte e del Nord Ovest e che siano in grado di concorrere all'at-
tuazione deif‘oggetto sociale. Possono inoltre partecipare alla so-
cieta le istituzioni nazionali competenti nel setiore dell'internaziona-
lizzazione.

ARTICOLO 6) — Contributi dei soci e contribuzioni

| Soci sono tenuti a versare alla Societd i contributi annuali ordinari
necessari per fare fronte alle spese generali di gestione ed i contri-
buti straordinari necessari a fare fronte a spese di carattere straordi-
nario. | contributi annuali ordinari sono determinati con delibera
adottata entro la fine dell'esercizio precedente dall'Assemblea dei
Soci con la maggioranza di cui allart. 13 comma 3 sulla base della
previsione delle esigenze di gestione della Societa esposte nel bud-
get, e comungue in misura non inferiore a Euro 17.500 per ogni 1%
di capitale posseduto e non superiore ad un massimo di tre volte ta-
le importo.

In assenza di determinazione da parte dell'Assemblea dell'importo
del contributo per un dato esercizio finanziario i Soci sono tenuti a
versare alla Societa un contributo di importo pari all'uitimo contributo
approvato dallAssemblea.

| contributi straordinari sono determinati con delibera adotiata dal-
I'Assemblea dei Soci con la maggioranza di cui all'art. 13 comma 3
su richiesta del Consiglio d'/Amministrazione.

o [ contributi devono essere versati dai Soci entro il primo giorno del

5






mese di aprile dell'anno di riferimento (termine di pagamento del
contributo); in caso di inadempimento & dovuto un interesse pari al
tasso legale. In caso di nuovi Soci o di trasferimenti tra Soci i coniri-
buti ordinari annui ed i contributi straordinari deliberati dall'Assem-
blea sono dovuti dai Soci eniranti proporzionalmente ai giorni del-
l'anno di riferimento dal loro ingresso; per il calcolo si ufilizza quale
data di riferimento liscrizione nel libro dei consorziati delle relative
variazioni. | Soci possono eseguire finanziamenti con obbligo di rim-
borso da parte della societa, subordinatamente al rispetto delle di-
sposizioni di legge in materia; i Soci possono altresi rilasciare ido-
nee garanzie a favore della societa al fine di procurare risorse finan-
ziarie ulteriori rispetto al capitale sociale ed ai contributi ordinari e
straordinari.

Alla Societa possono, inoltre, dare il loro sostegno con contribuzioni
una tantum o annuali, senza peraltro che cio dia dititto ad acquisire
la qualita di socio, anche istituti di credito, organismi economici che
condividono gli scopi sociali della Societa, istituti scientifici, enti pub-
blici e privati, nonché i soci singolarmente.

ARTICOLO 7) — Capitale e patrimonio sociale

Il capitale sociale & fissato in euro 250.000,00 (duecentocinquanta-
mila virgola zerozero) suddiviso in numero 250.000 {duecentocin-
guantamila) azioni del valore nominale di euro uno cadauna.

It capitale sociale pud essere aumentato, per deliberazione dell'as-
semblea straordinaria dei soci, anche mediante emissioni di azioni
aventi diritti diversi da quelli delle azioni emesse, anche mediante
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conferimenti di beni in natura e di crediti, nel rispetto delle disposi-
zioni di legge in materia.

Le nuove azioni, per ciascuna categoria, saranno riservate per la to-
talita in opzione agli azionisti in proporzione alle azioni possedute
della stessa categoria, salvo che Passemblea deliberi diversamente.
Le azioni sono nominative ed ogni azione da diritto ad un voto.

Ogni azione & indivisibile; il suo possesso implica adesione al pre-
senie statuto.

Il patrimonio sociale & cosiituito:

a) dal capitale sociale di Euro 250.000,00;

b) dalle riserve costituite dalle eventuali eccedenze di bilancio relati-
ve a precedenti eserciz;

¢) dai redditi derivanti dal patrimonio sociale;

d) dai versamenti effettuati dai soci in conto capitale.

Qualora il capitale dovesse subire delle perdite, '’Assemblea puo de-
liberarne il reintegro da parte dei soci, stabilendo le modalita e i ter-
mini, salvo quanto previsto dal codice civile in materia.

ARTICOLO 8) — Trasferibilita delle azioni

Le azioni sono trasferibili in favore di Soci e di terzi che rivestano |
requisiti di cui allart. 5 col consenso espresso da tanti Soci che rap-
presentino i 2/3 (due/terzi) del capitale sociale.

It Socio che intende alienare deve inviare all'Organo amministrativo
una comunicazione contenente le condizioni e termini identificativi
del proposto trasferimento, e in ogni caso lindicazione dell'oggetto,
dell'eventuale corrispettivo e condizioni di pagamento offerti e delle
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generalita del possibile acquirente.

L'Organo amministrativo convoca I'Assemblea dei Soci entro i suc-
cessivi trenta (30) giorni, per esprimere il gradimento sul trasferi-
mento; all'avviso di convocazione viene allegata la proposta suddet-
ta.

Nel caso in cui il gradimento non sia deliberato nel termine anzideito
0 sia negato senza motivazione, basata sullinteresse della societa,
il Socio che intende trasferire la propria partecipazione pud esercita-
re il diritto di recesso dalla societa.

Una volta ricevuto il gradimento, le azioni sono liberamente trasferi-
bili entro i successivi sei mesi, alle condizioni e nei termini della pro-
posta. Tuttavia, se il trasferimento deve essere effettuato in favore
di terzi e con corrispettivo in denaro, gl altri Soci possono esercitare
il diritto di prelazione.

H diritto di prelazione deve essere esercitaio mediante accettazione
scritta della proposta, comunicata al Socio alienante e all'Organo
amministrativo entro i venti (20} giorni successivi allAssemblea che
ha deliberato il gradimento.

Il diritto di prelazione non pud esercitarsi parzialmente, ma solo per
tutte le azioni oggetto della proposta di trasferimento. Se i Soci che
intendono esercitare la prelazione sono pitl d'uno, la prefazione s'in-
tende esercitata da ciascuno di essi parzialmente, in proporzione al-
le loro rispettive partecipazioni, acquistando essi comunque insieme
la totalita delle gzioni da trasferire.

Se viene esercitata la prelazione, le azioni sono trasferite ai Soci ac-






quirenti senza indugio dopo lo scadere del termine per I'esercizio del
diritto, al prezzo ed alle condizioni indicati nella proposta dell'alie-
nante.

Il trasferimento ha effetto nei confronti della societd dal momento
della sua iscrizione nel libro dei soci.

ARTICOLO 9) — Esercizio sociale

L’esercizio sociale si chiude il 31 dicembre di ogni anﬁo.

Il Consiglio di Amministrazione provvede alla redazione del bilancio
e del programma di attivita di cui alfart. 25 che devono essere di-
scussi ed approvati dall’assemblea dei soci. La Societa non puo di-
stribuire utili sotto qualsiasi forma ai consorziati.

ARTICOL.O 10) — Organi della Societa

Sono Organi della Societa:

* 'Assemblea dei soci;

* il Consiglio di Amministrazione;

* il Presidente del Consiglio di Amministrazione;

* il Collegio Sindacale;

* il Comitato tecnico di consultazione.

ARTICOLO 11) — Assemblea dei Soci.

L'Assemblea dei Soci & convocata dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione ed in caso di suo impedimento dal Vice Presidente
di loro iniziativa o qualora ne facciano richiesta almeno due Consi-
glieri in carica e/o Soci che rappresentino almeno un decimo del ca-
pitale sociale ed in tutti gli alri casi previsti dalla legge.

L'Assemblea & convocata almeno una volta all'anno entro centoventi
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giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, e, quando particolari esi-
genze lo richiedono, entro centottanta giorni dalla conoscenza di ta-
le esigenza in capo all'Organo di Amministrazione.

L'Assemblea & convocata sia presso la sede sociale che aifrove,
purché in uno Stato membro dell'lUnione Europea mediante avviso
contenente l'indicazione del giorno, dell'ora, del luogo dell'adunanza
e l'elenco delle materie da traitare.

L'avviso deve essere pubblicato, aimeno quindici (15) giorni prima di
quello fissato per I'Assemblea, sulla Gazzetta Ufficiale della Repub-
blica o sul quotidianc "La Stampa”.

In deroga a quanto previsto dal precedente capoverso, la convoca-
zione pud avere luogo mediante avviso inviato ai Soci, agli Ammini-
stratori ed ai Sindaci mediante qualsiasi mezzo che garantisca la
prova dell'avvenuto ricevimento almeno otto (8) giomi prima deil'As-
semblea.

Sono tuttavia valide le Assemblee anche non convocate come so-
pra, qualora sia rappresentaio l'intero capitale sociale e siano pre-
senti o informati della riunione la maggioranza dei componenti degli
organi amministrativi e di controllo e nessuno si opponga alia tratta-
zione degli argomeniti proposti in quanto non adeguatamente infor-
mati.

L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione, o in caso di assenza, dal Vice Presidente o eventualmen-
te da un Presidente nominato direttamente dallAssemblea. .
ARTICOLO 12) — Intervento e rappfesentanza nell’Assemblea
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Hanno diritto di intervento all'Assemblea gli azionisti iscritti nel libro
dei Soci i quali abbiano depaositato, almeno cinque giorni prima del
giorno fissato, per 'adunanza, le azioni presso la sede legale, I'uffi-
cio titoli della societa o gii istituti di credito indicati nell'avviso di con-
vocazione.

Ogni azionista che abbia diritto di intervenire all'Assemblea pud farsi
rappresentare a norma di legge.

La rappresentanza deve essere conferita per iscritto e pud essere
attribuita anche a non soci e la relativa documentazione deve esse-
re conservata presso la sede sociale. La rappresentanza non pud
comunque essere conferita @ membri di organi amministrativi o di
controllo ed a dipendenti della societa.

Nei limiti ed alle condizioni previsti dalla procura, la rappresentanza
pud essere attribuita per pit Assemblee.

La delega non pud essere rilasciata in bianco ed il rappresentante
puo farsi sostituire solo dal soggetto indicato nella delega.

Spetta al Presidente dell'/Assemblea, il quale pud avvalersi di appo-
siti incaricati, di constatare il diritto di intervento all'Assemblea e di ri-
solvere le eventuali contestazioni.

E' valida I'Assemblea tenuta con mezzi di telecomunicazione che
pud svolgersi con intervenuti dislocati in pili luoghi, collegati median-
te mezzi di telecomunicazione a cura della societa, a condizione che
sia rispettata la collegialita, la buona fede e la parita di trattamento
dei Soci. In particolare per il legittimo.svolgimento deile Assemblee
tenute con mezzi di telecomunicazione occorre che: ‘
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a) sia consentito al Presidente dellAssemblea, anche:a mezzo di
propri collaboratori, di accertare l'dentita e la legittimazione degli in-
tervenuti, regolare lo svolgimento dell'adunanza, constatare e pro-
clamare i risultati della votazione;

b) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguata-
mente gli eventi assembleari oggetto di verbalizzazione;

¢) sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione ed
alla votazione simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno;

d) siano indicati nell'avviso di convocazione i luoghi collegati me-
diante mezzi di telecomunicazione a cura della societa, nei quali gli
intervenuti potranno affluire.

Ricorrendo le condizioni di cui sopra, la riunione si ritiene svolta nel
luogo in cui sono presenti il Presidente ed il soggetto verbalizzante.
Qualora non sia tecnicamente possibile il collegamento con una se-
de distaccata, 'Assemblea non puo svolgersi e deve essere riconvo-
cata per una data successiva. Qualora, per motivi tecnici, si inter-
rompa il collegamento con una sede distaccata, la riunione deve es-
sere dichiarata sospesa dal Presidente e si ritengono legittimamente
adottate e deliberazioni sino a quel momento assunte.

ARTICOLO 13) — Assemblea ordinaria

L'Assemblea ordinaria delibera sulle materie ad essa riservate dalla
legge e su qualsiasi altra materia devoluta alla sua compeienza dal
presente Statuto.

L'Assemblea ordinaria & regolarmente costituita in prima convoca-
zione con la presenza di tanii soci tali da rappresentare, in pro-
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prio o per delega, almeno la meta del capitale sociale. L'Assem-
blea ordinaria in seconda convocazione & regolarmente costituita -
qualunqgue sia la parte di capitale sociale rappresentata.

Per la validita delle delibere & necessario il voto favorevole della
maggioranza del capitale rappresentato nellAssemblea; in caso di
parita di voti la proposta si ritiene respinta.

Per le seguenti materie le delibere dellAssemblea ordinaria sono
valide sia in prima che in seconda convocazione con il voto favore-
vole di tanti soci che rappresentino almeno i 2/3 (due/terzi) del capi-
tale sociale:

1. approvazione del Programma di attivita di cui al successivo art.
25 predisposto dal Consiglio di Amministrazione;

2. determinazione dell'importo dei contributi ordinari annui e deter-
minazione di eventuali contributi straordinari a carico dei soci previsti
dal precedente art. 6 dello Statuto;

3. ammissione di nuovi soci e trasferimento di azioni tra i Soci;

4. esclusione dei Soci nei termini di cui all'art. 27;

5. autorizzazione di atti negoziali di valore unitario superiore ad euro
500.000,00 (cinquecentomila virgola zerozero);

6. autorizzazione di cessione, acquisizione, conferimento, scorporo
di rami d'azienda;

7. emissione di obbligazioni ai sensi dell'art. 31.

Per le seguenti materie le delibere dellAssemblea ordinaria sono
valide in prima convocazione con il voto favorevole di tanti soci che
rappresentano almeno i % (tre/quarti) del capitale sociale:
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1. nomina del Consigliere di Amministrazione ulteriore rispetto a
quelli nominati ai sensi delfart. 2449 c.c. dalla Regione Piemonte e
dalle Camere di commercio del Piemonte, come previsto dall'ari. 15;
2. nomina del Presidente e del Vice Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione;

3. nomina del Presidente Onorario di cui all'art. 24.

ARTICOLO 14) — Assemblea Straordinaria

L'Assemblea stracrdinaria delibera sulle modifiche all'atto costitutivo
e dello Statuto ivi compreso l'aumento o la riduzione del capitale so-
ciale, sulla proroga e sull'eventuale scioglimento anticipaio della So-
cieta, sulla nomina dei liquidatori e sui loro poteri. L'Assemblea
straordinaria sia in prima che in seconda convocazione € validamen-
te costituita e delibera con il voto favorevole di tanti soci che rappre-
sentino i 2/3 (due/terzi) del capitale sociale, o pit della meta del ca-
pitale per la nomina e revoca dei liquidatori.

ARTICOLO 15) — Consiglio di Amministrazione

La Societa € amministrata da un Consiglio di Amministrazione com-
posto da tre membri, incluso il Presidente.

Alla Regione Piemonte spetta ai sensi dell'art. 2449 c.c, la nomina di
un Consigliere.

Alle Camere di commercio del Piemonte, congiuntamente e tramite
comunicazione della loro Unione regionale, spetta, ai sensi dell'art.
2449 c.c. la nomina di un Consigliere.

| due membri come sopra nominati sono dipendenti degli Enti soci
che vi hanno provveduto.
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It restante Consigliere sara nominato dallAssemblea, la quale desi-
gnera altresi, tra i Consiglieri, il Presidente ed il Vice Presidente del
Consiglio.

La Regione e le Camere di commercio del Piemonte eserciteranno i
loro diritti di nomina in modo che almeno un terzo dei membri del
Consiglio appartenga al genere (femminile 0 maschile) diverso da
quello degii altri. A tal fine, la Regione e le Camere di commercio si
alterneranno di mandato in mandato nell'effettuare la propria nomi-
na dopo le altre, in modo che I'ultima nomina tenga conto def genere
degli altri due Consiglieri nominati.

I consiglieri durano in carica tre esercizi, sono rieleggibili e scadono
alla data dellAssembiea convocata per I'approvazione del bilancio
relativo all'ultimo esercizio della loro carica.

ARTICOLO 16) — Sostituzione di Amministratori

Per la sostituzione degli Amministratori comunqgue decaduti, revocati
0 cessati si applicano le norme che seguono, assicurando comun-
gue che almeno un terzo dei membri del Consiglio appartenga al ge-
nere diverso da quello degli altri.

In caso di cessazione dell' Amministratore nominato dali'Assemblea,
se & rimasta in carica la maggioranza del'Organo amministrativo,
questa provvede alla sostituzione dell'amminisiratore cessato che ri-
marrd in carica fino alla successiva Assemblea che nomina il sosti-
tuto.

Nel caso di cessazione dell'amministratore nominato dalla Regione
o dalle Camere di Commercio, i restanti amministratori prowederan-'
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no ad informare senza indugio I'Ente che aveva nominato I'Ammini-
stratore cessato affinché provveda a nominare un sostituto.

Nel caso di cessazione dell'amministratore nominato dall'Assemblea
e di uno di quelli nominati dalla Regione o dalle Camere di Gommer-
cio, il restante amministratore senza indugio convoca I'Assemblea e
informa I'Ente interessato, affinché provvedano alle rispetiive sosti-
tuzioni.

In caso di cessazione dell'intero consiglio, il Collegio Sindacale pro-
cede senza indugio alla convocazione dell'Assemblea e degli Enti
interessati affinché provvedano alle rispettive sostituzioni.
ARTICOLO 17) — Convocazione del Consiglio di Amministrazio-
ne

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce tuite le voite che il Presi-
dente lo ritenga necessario o quando ne sia fatta richiesta per iscrit-
to da almeno due membri, o dal Collegio sindacale.

It Consiglio viene convocato dal Presidente con avviso inviato me-
diante posta, telegramma, telefax o posta elettronica da spedirsi al-
meno tre giorni prima della data fissata per la riunione al domicilio
oppure allindirizzo segnalato per iscrifto da ciascun Consigliere.
L'avviso di convocazione deve essere inviato con le medesime mo-
dalita e la medesima tempistica a ciascun Sindaco effettivo.
Tuttavia, anche in mancanza di regoiére convocazione, il Consiglio
di Amministrazione & validamente costituito con la presenza di tutti
gli Amministratori e i Sindaci effettivi in carica.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione partecipa, senza diritto
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di voto il Direttore Generale.

Su proposta del Presidente, possono partecipare, senza diritto di vo-
to, esperti in materia di internazionalizzazione.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono validamente costi-
tuite anche guando tenute a mezzo video-conferenza o teleconfe-
renza, a condizione che tutli i partecipanti possano essere identifica-
ti dal Presidenie e da tutti gli intervenuti, che sia loro consentito di
sequire [a discussione e di intervenire in tempo reale alla trattazione
degli argomenti discussi, che sia loro consentito lo scambio di docu-
menti relativi a tali documenti e che di tufto quanto sopra ne venga
dato atto nel relativo verbale. Verificandosi tali presupposti la riunio-
ne del Consiglio si considera tenuta nel luogo in cui si trova il Presi-
dente e dove deve pure trovarsi il Segretario della riunione, se nomi-
nato, onde consentire la stesura e la sottoscrizione del verbale da
riportare sul relativo libro.

ARTICOLO 18) — Deliberazioni del Consiglio di Amministrazione
Le riunioni del Consiglic sono presiedute dal Presidente o, in caso di
sua assenza o impedimento, dal Vice Presidente.

Il Consiglio & validamente costituito con la presenza della maggio-
ranza degli Amministratori e delibera a maggioranza di voti dei pre-
senti; in caso di parita prevale il voto di chi presiede il Consiglio.
Rientra tra i compiti del Consiglio di Amministrazione I'emanazione
di regolamenti interni esecutivi, ivi compreso quello relativo al funzio-
namento del comitato tecnico di consultazione, potere che il Consi-
glio ha facolta di delegare al Direttore Generale.
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Nelle riunioni collegiali il Consiglio di Amministrazione pud nominare
un Segretario, scelto anche fra esterni anche per un periodo da de-
terminarsi di volta in volta; le deliberazioni del Consiglio di Ammini-
strazione devono constare da verbale sottoscritto da chi ha presie-
duto l'adunanza e dal Segretario, se nominato.

ARTICOLO 19) — Poteri del Consiglio di amministrazione

Salvo guanto riservato alla competenza dell'Assemblea dalla legge
e dal presente Statuto, il Consiglio di Amministrazione & investito di
tutti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione deila societa
ed ha facoltd di compiere tutti gli atti che ritenga opportuni per t'at-
tuazione ed il raggiungimento degli scopi sociali.

Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un Amministratore de-
legato, nella persona del membro nominato dal’Assemblea, il quale
& tenuto ad operare nei limiti di legge, nonché conferire procure spe-
ciali per it compimento di determinati atti o categorie di atti.
L'Amministratore Delegato deve possedere requisiti di professionali-
ta consistenti in una espetienza di gestione almeno quinquennale in
organizzazioni complesse, operanti in settori pertinenti all'attivita del-
la societa. La verifica del possesso di tale requisito & rimessa al
Consiglio di Amministrazicne.

La carica di Amministratore Delegato & cumulabile con quelle di Pre-
sidente e di Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amminisirazione su proposta del Presidente nomina il
Direttore Generale che ¢ il responsabile della corretta esecuzione
delle delibere del Consiglio di Amministrazione. Egli:
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a) assicura la gestione complessiva della societa;

b) ha it compito della gestione e dello sviluppo delf'organizzazione
del personale;

c) ha il compito della gestione amministrativa e della tenuta dei fibri
sociali della societa;

d) contribuisce a predisporre il programma di atlivita, la bozza di bi-
lancio preventivo e la bozza di bilancio consuntivo che vengono pre-
sentati dal Consiglio di Amministrazione all'Assembiea per l'appro-
vazione;

e) ha il potere di eseguire tutte le operazioni bancarie della societa e
di disporre e sottoscrivere le rendicontazioni periodiche.

Il Consiglio di Amministrazione pud conferire al Direttore Generale
una procura generale o procure ad negotia, determinandone i limiti
all'atto del conferimento.

ARTICOLO 20) - Il Presidente

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione spetta la firma e la
rappresentanza legale della Societa verso i terzi ed in giudizio, ivi
compresi i giudizi di revocazione e cassazione, con facolta di nomi-
“nare avvocati o procuratori alle liti, periti ed arbitri, munendoli dei ne-
cessari poteri; al Presidente spetta, inoltre, il potere di convocare |l
consiglio e dirigerne le riunioni.

In caso di impedimento del Presidente, il Presidente potra essere
sostituito dal Vice Presidente.

ARTICOLO 21) — Collegio sindacale

La gestione della Societa & controllata da un Collegio di tre Sindaci
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effettivi, € due supplenti, ai sensi di legge.

Ai sensi dell'art. 2449 c.c. la Regione Piemonte e le Camere di com-
mercio del Piemonte nominano ciascuno un componente effettivo e
uno supplente, in modo tale da garantire che il genere meno rappfe-
sentato detenga almeno un terzo del Collegio e che i supplenii siano
di genere diverso 'uno dall'altro e subentrino in modo tale da garan-
tire tale quota. A tal fine, la Regione e le Camere di commercio si al-
terneranno di mandato in mandato nell'effettuare la propria nomina
dopo le altre, in modo che F'ultima nomina tenga conto del genere
degli altri due Sindaci effettivi e dell'altro Sindaco supplente nomina-
ti.

[l Presidente del Collegio Sindacale & nominato dallAssemblea.

Nel caso di sua morte, rinunzia o decadenza, la Presidenza del Col-
legio & assunta, fino alla successiva Assemblea, dal Sindaco pit an-
ziano.

E' ammessa la possibilita che le riunioni del Collegio Sindacale si
tengano mediante mezzi di telecomunicazione, a condizione che tut-
ti i Sindaci che vi partecipano possano essere identificati e che sia
loro consentito di partecipare ai controlli e di intervenire in tempo
reale alla trattazione degli argomenti affrontati, Verificandosi questi
requisiti, il Collegio Sindacale si considera riunito nel luogo in cui si
trova il Presidente del Collegio.

Qualora la Societa non sia tenuta alla redazione del bilancio consoli-
dato, il Collegio Sindacale esercita anche il controllo contabile. In tal
caso i Sindaci devono essere scelti tra soggetti iscritti nel registro
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dei Revisori Contabili.

Diversamente, il controllo contabile della societd pud essere eserci-
tato da un revisore contabile o da societa di revisione a norma di
legge. Lincarico del controlio contabile & conferito dall’Assemblea,
sentito il Collegio Sindacale, la guale determina il relativo corrispetti-
V0.

Ferme le cause di ineleggibilita e decadenza previste dalla legge, i
Sindaci non devono essere legati ai Soci da un rapporto di lavoro o
da un rapporto continuativo di consulenza o di prestazione d'opera
retribuito ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale che ne com-
~ promettano lindipendenza.

L'incarico di componente del Collegio sindacale & rinnovabile una
sola volta.

ARTICOLO 22) - Emolumenti Amministratori e Sindaci

Agli Amministratori e al Collegio Sindacale della Societa spettano gfi
emolumenti stabiliti dall'Assemblea nel rispetto dei vincoli previsti
dalla normativa nazionale e regionale.

L'Assemblea pud determinare altresi un importo complessivo per la
remunerazione di tutti gli Amministratori, inclusi quelli investiti di par-
ticolari cariche, nel rispetto del quale il Consiglio di Amministrazione
provvede ad individuare limporto spettante al Presidente, al Vice
Presidente e agli organi delegati in relazione all'opera a loro richie-
sta per 'adempimento del mandato.

Parte del compenso spettante all Amministratore Delegato € condi-
zionata al raggiungimento degli obiettivi fissati dal Consiglio di Am-
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ministrazione, secondo criteri predeterminati dal Consiglio stesso al-
I'atto della delega.

La relazione sulla gestione deve indicare le linee di politica retributi-
va nei confronti degli Amministratori.

Tali informazioni devono inoltre figurare in apposita sezione del sito
informatico della Societa.

ARTICOLO 23) - Il Comitato Tecnico di Consultazione

[l Comitato Tecnico & organo di consultazione del Consiglio di Am-
ministrazione.

E’ composto da un numero di membri coincidente con il numero dei
soci i quali sono ivi rappresentati, ciascuno, da un funzionario apica-
le individuato secondo il proprio ordinamento. Il Comitato Tecnico &
presieduto dal Presidente della societa o da persona da esso dele-
gata.

Il Comitato Tecnico:

a) contribuisce alla elaborazione del Programma di attivita favoren-
do le sinergie operative con le specifiche iniziative dei singoli soci
negli ambiti nei quali opera la societa;

b) esprime parere obbligatorio al Consiglio di Amministrazione sul
Programma di attivitad e sul budget annuale da sottoporre alfAssem-
blea per 'approvazione;

¢) esprime pareri tecnici sugli argomenti di volta in volta ad esso sot-
toposti dal Consiglio di Amministrazione.

| pareri del Comitato Tecnico devono pervenire al Consiglio di Am-
ministrazione in tempo utile per essere esaminati nelle sedute aventi
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all'ordine del giorno le materie oggetio del parere tecnico.

| componenti del Comitato Tecnico prestano il loro ufficio gratuita-
mente salvo il rimborso delle spese documentate.

ARTICOLO 24) — Il Presidente onorario

L'Assemblea pud nominare, con la maggioranza di cui allart. 13
comma 4, il Presidente Onorario.

Il Presidente Onorario, su specifica delega del Presidente del consi-
glio di Amministrazione, pud svolgere funzioni enorifiche e di rappre-
sentanza e pud presiedere il Comitato Tecnico.

Il Presidente Onorario dura in carica fino allo scadere della carica
del Presidente del Consiglio di Amministrazione e pud non essere
un Amministratore.

It Presidente Onorario presta il suo ufficio gratuitamenie salvo il rim-
borso delle spese sostenute per lo svolgimento delte funzioni dele-
gate.

ARTICOLO 25) — il programma di attivita

Nei limiti di quanto previsto dalla Legge Regionale n. 13 del 13 mar-
zo 2006 it programma di attivita della Societa & composto da:

a) il budget annuale redatto sotto il profilo patrimoniale, economico e
finanziario;

b) le iniziative promozionali;

¢) | progetti;

d) le attivita specifiche.

Il budget annuale deve specificare analiticamente per ciascuna atti-
vita indicata nel Programma le risorse finanziarie che sono state ad
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essa destinate e che sono state previamente suddivise nei principali
componenti di spesa.

ARTICOLO 26) — Recesso del socio

Oltre ai casi previsti dalla legge il recesso pud essere esercitato nei
casi di rifiuto del gradimento al trasferimento di azioni, ai sensi del-
I'art. 8.

Si applicano gli articoli 2437 e ss. del codice civile.

Qualora il Socio abbia degli impegni in corso, questi devono comun-
gue essere regolarmente adempiuti.

In caso di recesso, i Soci hanno diritto di acquistare le azioni appar-
tenenti al Socio recedente in proporzione alle azioni possedute.

La liquidazione della partecipazione al capitale sociale del Socio re-
ceduto & disciplinata dal successivo art. 28.

Non costituiscono in ogni caso cause di recesso la proroga del ter-
mine della societa e l'introduzione o la rimozione di vincoli alfa circo-
lazione delle azioni.

ARTICOLO 27) - Esclusione del socio

L'esclusione & deliberata in qualunque momento dallAssembiea or-
dinaria con la maggioranza di cui all'art. 13 comma 3, non compu-
tandosi nel quorum deliberativo la quota del socio da escludere, nei
confronti del Socio che:

a) non adempie puntuaimente agli obblighi assunti verso la societa;
b) & soggetio a procedure concorsuali;

¢} si sta reso colpevole di gravi inadempienze delle norme del pre-
sente Statuto, e delle deliberazioni della Societ3;
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d) non sia pill in grado di contribuire al raggiungimento degli scopi
sociali;

e) abbia perso anche una sola delle caratteristiche di cui all'art. 5 del
presente Statuto.

La delibera di esclusione deve essere notificata al Socio entro quin-
dici (15) giorni dalla déta in cui & stata assunta mediante lettera rac-
comandata con ricevuta di ritorno a firma del legale rappresentante
la Societa.

La deliberazione pud essere impugnata davanti al Collegio arbitrale
di cui all'art. 32 entro trenta (30) giorni dal ricevimento della comuni-
cazione predeita. L'impugnativa ha effetio sospensivo della delibe-
razione.

Al Socio escluso spetta la liquidazione della quota ai sensi del suc-
cessivo art. 28.

I Soci rimanenti hanno diritto di acquistare le azioni appartenenti al
Socio escluso in proporzione alle azioni possedute entro guindici
{15) giorni dallo scadere del termine per l'impugnazione di cui sopra,
con dichiarazione scritta inviata all'Organo Amministrativo della So-
cieta. 1l prezzo offerto non potra essere inferiore all'importo di cui al-
l'art. 28.

in caso di mancato acquisto nel termine di cui sopra da parte degli
altri Soci si applicano le norme previste dalla legge in materia di li-
quidazione della quota del socio receduto.

ARTICOLO 28) - Liquidazione della quota al socio uscente

In caso di recesso o esclusione la pariecipazione al capitale sociale
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speitante al Socio uscente sara liquidata sulla base del patrimonio
netto risultante dall'ultimo bilancio approvato al neito di eventuali de-
benze a suo carico per contributi non pagati, interessi moratori, pe-
nali e quant'altro dovuto. Il pagamento, al netto dei crediti vantati
dalla Societa verso il Socio uscente, deve essere effettuato entro sei
mesi dal recesso o dall'esclusione.

Dal momento dell'esercizio del diritto di recesso e sino al termine del
relativo procedimento di liquidazione le azioni per le quali & esercita-
to il diritto di recesso devono restare depositate presso la sede so-
ciale.

Il recesso non potra comungue essere esercitato e, se gia esercita-
to, & privo di efficacia se, eniro novanta {(90) giorni, la Societa revo-
ca la delibera che lo legittima ovvero se € deliberato fo scioglimenio
della societa.

L'‘Organo Amministrativo deve determinare - sentito il parere del
Collegio Sindacale e dell'eventuale diverso soggetto incaricato della
revisione contabile - il valore delle azioni, nonché redigere a norma
dell'articolo 2437-ter Codice Civile, apposita relazione che esplichi i
criteri di valutazione adottati da depositare presso la sede socialg al-
meno quindici (15) giorni prima di quello fissato per FAssemblea.
Ciascun Socio ha diritto di prendere visione della relazione e di otte-
nerne copia a proprie spese. Qualora nessun Socio abbia proposto
contestualmente alla dichiarazione di recesso contestazione per
iscritto, il valore di liquidazione si intendera tacitamente approvato.
L'Assemblea straordinaria determina, su proposta del Consiglio di
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Amministrazione, le eventuali modifiche del capitale sociale neces-
sarie per I'esclusione e /o il recesso dei Soci.

ARTICOLO 29) - Sciogiimento

In caso di scioglimento della societa per qualunque motivo, 'Assem-
blea, con le maggioranze previste per le modificazioni dello statuto:
a) nomina uno o piu liquidatori;

b) fissa le regole di funzionamento del collegio in caso di pluralita di
liquidatori con indicazione di quelli cui spetta la rappresentanza della
societa,

¢} stabilisce i criteri in base ai quali deve svolgersi la liquidazione;

d) determina i poteri in conformita alla legge, ivi compresi quelli ine-
renti alla cessione dell'azienda sociale o di rami di essa, ovvero an-
che di singoli beni o diritti, o di blocchi di essi;

e) delibera gli atti necessari per la conservazione del valore dell'im-
presa, ivi compreso il suo esercizio provvisorio, anche di singoli ra-
mi;

f) fissa gli emolumenti del o dei liquidatori.

L'Assemblea pu¢ sempre modificare, con le maggioranze richieste
per la modificazione dello statuto, le deliberazioni di cui al capoverso
precedente.

Il residuo fondo che risultasse disponibile alla fine della liquidazione,
dopo il pagamento di tutte e passivita, sard impiegato nei modi sta-
biliti dall' Assemblea.

ARTICOLO 30) - Informativa

Devono essere inviati a tutti i soci:
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- it Programma di attivita ed il bilancio, unitamente alla relazione sul-
la gestione, predisposti dal Consiglio di Amministrazione, almeno
quindici giorni prima dell'approvazione da parte dell'Assemblea dei
S0Ci;

- il Programma di attivita ed il bilancio approvati dall'Assemblea dei
SOCH.

‘!I Presidente & tenuto a trasmettere ai soci | documenti di volta in
volta richiesti dai medesimi, relativamente a quaisiasi rilevante ini-
ziativa e/o procedura della Societa.

Il Consiglio di Amministrazione & tenuto, ove motivatamente richie-
sto da uno dei soci, a fornire per iscritto al socio richiedente risposta
alle richieste di informazioni dallo stesso formulate.

Il Consiglio di Amministrazione provvede a diffondere al pubblico
mediante le modalita piti opportune, incluso il sito internet della so-
cietd, una sintesi dei dati di bilancio di esercizio ed una sintetica in-
formativa sulfandamento della societa con riferimento alla data del
30 giugno di ciascun anno.

ARTICOL.O 31) - Emissione di obbligazioni

La Societd, previa conforme deliberazione del’Assemblea, pud
emettere obbligazioni ai sensi delf'art. 2410 del Codice Civile.
ARTICOLO 32) - Controversie

Qualsiasi controversia che dovesse insorgere tra la societa, i suoi
organi e i singoli Soci {inclusi quelli esclusi o receduti) o tra i Soci
medesimi in relazione allinterpretazione, all'applicazione e alla vali-
dita dell'atto costitutivo e del presente Statuto e/o, pill in generale al-
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l'esercizio dell'attivita sociale, sara risolta (previo esperimento del
tentativo di conciliazione presso organismi abilitati ai sensi di legge)
da un arbiiro unico in via rituale e secondo diritto, in conformita al
Regolamento della Camera Arbitrale di Milano; fa sede dellarbitrato
sara in Torino.
ARTICOLO 33) — Rinvio alle disposizioni del codice civile.
Per quanto non previsto dal presente Statuto, valgono le disposizio-
ni del codice civile e delle leggi vigenti in materia.

Visto per inserzione

Torino, 19 dicembre 2014

In originale firmati:
= GIUSEPPE DONATO

= DOTTOR GIULIO BIINO - NOTAIO -
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CITTA DI ALESSANDRIA

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

DELIBERAZIONE N, 153/ 341/479/ Servi

OGGE&'TO: AT.M. s.p.a. ~ modifica sfatufaria

It glorno ventidue del mese di dicembre delfanno dusmilaquattfordici alle ore 09:00 a seguito df apposita
convocazione del Presidente, nella sala delle adunanze si é riunifo If Consiglio Comunale In sedula

" pubblica. .

L'avviso di convocazions, con l'efenco dagil oggetif da trattare é stato nolificato In tempo ufife a futli | |
componenti il Consiglio Comunale ed affisso all’ Albo Pretorio def Comune nel modi e forme di fegge.

Alfinizlo defla seduta consiliare | componenti del Consigiio Comunale risultano come in appresso indicato:

Fresent! Asssntl Prasent! Assohtl

1.  ROSSA Matia Rlla X 18, Foglino Stefano Lulgl Marla X
3. Adlco Fablo X 20, lLoeccl Emantole X
4. Barone Ertk X 22.  Malagrino Disgo X
8, Barosini Glovanni X 23.  Malerba Ahgslo X
7. Bera Paclo X 24, Marchelll Paolo . X
8, Buzz Langhi Davide Marlo X 256, Massaro Robetlo X
9. Carflio Fablo X 26,  MAZZONI Enilco X
10.  Cammalleri Andrea - X 27,  Miragha Vincenzo Cesare X
13,  Colorls Danlole X 28. . Rajca Ghaorghe X
14, Curino Teresa X . 26,  Sarll Roberio X
16. DI Fillppo Domenleo X 30, SaviNicola X
18,  Fabblo Plercarfo X 31.  Scalola Slivana X
17, Florenifne Clro X 32.  Zalo Fillppo X
35. Procoplo Marla Rosa X
36, DI Saivo Francesco X
37,  Penna Renzo X
30, Rovons Barbara X
40, Annaralone Simone X
41, Malno Maria Lulgla X
42, Sofaudone Maurizlo X

Presentin. 24 Asseniln. 9

Sono prasentli gli Assessori:
ABONANTE Glorglo Angalo, Callaneo Glancailo, LOMBARDI Claudie, FERRALASCO Marcello,

- Constatata la presenza’ del numero legale degli Intervenutl assume la presldenza il Sig. MAZZONI Enrico
nella sua qualitd di Presidente del Consigo Gomunale con lassistenza del Segretario Generale
PROIETT! Fabrizio ed Invita | presenii a lrattare la sopra estesa proposta Giunta. Comunale 341 del
02/12/2014






LA GIUNTA COMUNALE

PREMESSO CHE

+ Con dellberazione del Consiglic Comunale n. 826 del 30/09/1972 venne Istltuita, a decorrers dal
1' gennalo 1973, Vazlenda municipalizzata, con denominazione Azienda Trasportl Municipall di
Alessandria, per I’esercizlo del servizio autofiloviario urbano;

s+ Con delfberazlone del Consiglio Comunalé n. 119/1805/69293 del 19/1 1/1995 a decorrere dal 1*
gennalo 1996 l'‘Azienda ‘Trasport! Municipall venne trasformata In azienda speciale, con
denominazione Azierida Trasportl Municipall; .

» Con dellberazione del Conslglio Comunaie 1.55/346/92265 del 02/08/1999 I'Azlenda Spaclale
Trasportl Municlpall venne trasformata In Socletd per Azioni, con denominazione Azienda

Trasportl Municipall S.p.A.;

+ la socletd AT.M. S.p.A. gestisce attualimente Il servizio dl trasporto pubblico urbano ed &
partecipata del Comune di Alessandrla per una quota pari al 94,54% del capitale soclale;

CONSIDERATO CHE ' :
- [‘Assemblea Straordinarta del Socl, In data 26/06/2014 ha deliberato la riduzione dal

capitale sociale ad Euro 544.364,00 (verbale Notalo Raffaelia Ricaldone rep. n,10069 dei
26/06/2014) a copertura“della perdita di esercizio risultanta dal bllanclo al 31/12/2013;
a seguito della sopra citata delibera, I'art. 6 dello Statuto Sociale risulta cosi modificato

"l .capitale soclale & di Euro 544.364,00 diviso in numero 544,364 azionl ordinarie del valore
nominale di Eurc 1,00 ciascuna”.

" il Consiglio Comunale, con deliberazione n.103 del 05/08/2014 avente per oggetio “Art,
42 D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 e successive modificazionl ed integraziont, Atto d'indirlzzo
relativo al programma oparativo delle socletd commerclall partecipate della Clitd di Alessandria
alla luce delle prescrizioni ministeriail (punto sub.5) del decretdé n. 24149 In data 19 febbraio
2014, relativamente &l settore del trasporto pubblico locale di cul alla legge reglonale del
Piemonte 4 gennalo 2000, n. 1 e successive modlficazlonl ed Integrazioni” ha, fra l'altro, preso
atto delia riduzione del capltale sociale di AT.M. S.p.A;

' CONSIDERATO, altres}, che; :
-~ Vart, 17 dello Statute Soclale pravede che la Socletd sia ammlnistrata da un Conslglie di

Amministrazione composto da 5 membti;

- 1 disposto delFart, 1, comma 729, Legge 296/2006 cosi recita “il numero di cornponent| del
cansiglio di amm!n}stiazione dells societé partecipate totalmente anche In via indiretta da enti
Jocall, non pud essere superlore a tre, ovvero a clnque psr le socletd con capltale Interamente
versato, parl o supetlore alfimporto * che sard determinato con decreto del Presidenta del
Consigllo dei Ministri entro sel mesl dalla data dl éntrata In vigore della presente legge. ... Le
societa adeguano | propri statutl e gli eventuali paiti parasociall entro tre mesi dall'entrata in
vigore del citato decreto del Presidente del Conslglio del Ministri”,

- i D.P.C,M, 26 giugno 2007, entrato In vigore il 7 agosto 2007, stablilsce "mporto del capltale
soclale di cul sopra nella misura dl due millenl di Euro;

RITENUTCO NECESSARIO:

- prendere atto della varazions parziala deilart. 6 dello statuto soclale dif A.T.M. S.p.A. come

segue:
Modiiica propostn Statuto_vigente
ARTICOLO 5{.-" ARTICOLO 6
Il capitala sociale & di Furo 544,364,00 diviso in | lLcapitale soclale & di Euro
nuniero 544,364 azionl ordinarle dsl valore 13.895.476,98
nominale di Euro 1,00 clascuna. . tred|cimiilo 10“059’“‘3 ﬁ__a‘_nt_admugggﬂ
' tirocentosetiantasel iso 3






]

{invarlato il resto)

nuimere 655,138 .
{seicentocinquatacinguemilal38} azioni

0 e del uro
21,21 (ventuno/21} clascuna.

{Invarlato [l resto)

- Procedere alla varlazione parziale dellfart. 17 dello Statuto Soclafe di A.T.M. S.p.A., In
adeguamento a quanto disposto dall’art. 1 ¢. 729 Legge 296/2006 e s.m.}, come segue: :

PEN N S el it i

2

[ Modifica proposta.

Statute vigente

ARTICOLO 17

La Societd & amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da Jre membri,

“” Fino a quando il Comune di Alessandvia defiens la
maggioranza del capitale sociale, la nomina della
mapgioranza dei membri del Consiglio avviene su
designazione del Sindaco di Alessandria,

Gli amministratori durano in carica per un periodo
non supetiore a tre anni, salvo quanto & disposio dal
successivo articolo [8, ¢ possono essere rielet,

I Consiglio di Amministrazione pud ,,a‘flresi nominare
un direttore generale, anche non /"‘amminislmlore ,
determinandone le competenze ed i.poteri e Ia cui durata
non pud eccedere quella del Consiglio che lo ha
pominato, ’

r‘/-’
- Al fine di assicurare egiuilibrio tra i generi, almeno
un terzo dei membri devé appartenere al genere meno
rappresentato, a

&

ARTICOLO 17

La Societd ¢ anuninistrata da un

Consiglio di Amministrazione
composto da cingue membri,
L’assemblea provvede alla

determinazione del numero dei membri
del Consiglio e alla loro nomina,

stabilendone di volta in volta la durata
in cavica, nel rispetio del dettato
dell’art, 2383 Codice Civile,

Fino a quande il Comune di
Alessandria detiene la maggioranza dol
capitale sociale, la nomina dei membri
del Consiglio avviene su designazione
del Sindaco di Alessandria, '

Gl amministratorf durano in carica
per un periodo non supetiore a tre anni,
salvo quanto & disposto dal successivo
articolo 18, e possono essere rieleti, -

. I Consiglio di Amministiazione pud
delegare le proprie atfribuzioni a uno g
pitt dei suoi membri determinando i
limiti della delega, ex art. 238! Codice
Civile, :
11 Consiglio pud inoltre attribuire ad
uno o pit dei suoi membri_incarichi
particolari o _ speciali_ mangioni,

deferminandone i poteyi,

1) Consiglio di Amministrazione pud
altresi nominare uno_o pill_diretfor
generali , anche non amministrafori ,

AP i
(@O

deteiminandone le competenze ed i

@
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potori

. procedere alla revisione del seguentl articoil dello statuto dl A.T.M, S.p.A. come segue:

-1 Madiflea proposta

Statuto vigente

(tutto abrogato)

Arficolo 30

Axticolo 30

Sono _devolute ajla decisione di wny

relativi__al _contratto _sociale _ed. in
patticolare, quellé:

- insorgenti trad soci;

- insorgenti jrft i soci e ]g societd:
-_promosse da amministratori e nef loro
confionfj: ]

- relative alla validiia delle decisioni dei
-relative all*interpretazione g
all’applicazione dell’atfo costitutivo,

1l Collegio Arbitrale & composto da tre
membri, ciascuno _dei quali nominato
rispettivamente dai seguenti organi;

- Presidente  della,  Camera  di
Commercio di Alessandria;

- Presidente  dell’Ordine_ degli
Avvocati di Alessandria;

- Presidente dell’Ordine dei Dolioyi -
Commercialisti di Alessandvia,

1l Collegio Aibifrale  dovid essere
nominato entro  frenta  giorni dalla

richiesta fata dalla parte piyy diligente,
Nel caso_in cui i sopgetti compefenti

non vi provvedano nel fermine previsto,
la nomina sard richiesta, dalla parte nin
diligente, al Presidente del Tribunale di

Alessandria,

Gli Arbitri cost nomi'nati designeranno
il loro Presidente,
La sede del Collegin Aibitrale sard

presso il domicilio del Presidente dello
stesso, ;
Enire  novanta _giomi _ dalla

costifuzione, il Collepio Arbirale doved






1

decidere a maggioranza dei membri in via

irrituale sccondo equitd,_con lodo non
impugnabile.  Quando __decide  sulla
validitd delle delibere - assembleari al
Collegio Arbitrale compete sempre il
potere di disporre. con ordinanza non

reclamnabile, la sospensione dell’efficacia
dglia delibera,

Resta sin d'ora _ stabilite
irevocabilmente che le risoluzioni e

determinazioni _ del Collegio - Arbitrale
yincoleranno fe parti,

It Collegio Arbitrale stabilira a chi fara
carico il cosfo _dell’atbitrato e come
ripattite le spese tra fe parti,

Per_quanto-non previsto, si applicano
le disposizioni del Decreto Legisiative 17
genpaio 2003 n, 5,

Artleolo 30 Al'ticolo K}

Per tutto quanto non esplicitamenie
previsio nel presenfe statuto, si fa
tiferimento alle disposizioni di legge in
materia,

Per tutto quanto non esplicitamente previsto nel
presenfe statuto, si fa riferimento alle disposizioni di
legge in matsria,

VISTI l'art. 42 del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 e succossive modifiche ad integraziont

PRESO ATTO atto del pareri aspressl ai sensi defl'art, 49 comma 1 dei D.Lgs, 18/08/2000 n, 267
come segue: . )

" parere di regolarita tecnica: favorgvole

Direttore della Direzione Servi;zf:Firianziari a Sistema 1.C.T. Dott, Antonello Paolo Zaccone
/ - .

s
g

/
D}':'LIBERA DI PROPORRE Al CONSIGLIO COMUNALE

DI- APPROVARE I ngé'vo testo degll artt. 6, 17, 30, 31 dello Statuto della socletd A.T.M. S.p.A. coma,

. segue; s

;
Modifica proposia ' Statute vigente

ARTICOLO 6 ARTICOLO 6

Il capitale soclale & di Euro 544.364,00 diviso In capltale sociale & di £uro 13,895,476 oy
numero 544.364 azioni ordinarie del valore {tredicimiiionjottocentonovantacinguequdisto 1.
7 -






nominale di Euro 1,00 clascuna.

{Invarlato il rest)

centos 561/98 o )
655,138 (selcentocinquatacinguemilai38)
azlon] o e de ore_no e ¢} Euro

21,21 {ventuno/21) clascuna,

‘(invarlato Il resto)

;

1 Moedifiea proposta

Statuio vigente

ARTICOLO 17

La Societd & amministrata da un Consiglio di
Amminisfrazione composto da  fre membri,

L’assembles provvede alla nomina dei membri del
Consiglio, stabilendone di volta in volta Ia durata in carica,
A z;élﬁﬁ%}tto del dettalo deli’art, 2383 Codice Civile,

,‘an\J quando il Comune di Alessandiia detiene la
maggtofahiza del capitale sociale, la nomina della
;}ygﬂggi wnzn  dei membri del Consiglio avviene su
designazione del Sindaco di Alessandhia,

Gli amministratori durano in catica per un periodo non
superiore a tre anni, salvo quanto & disposto dal successivo
articolo 18, e possono essere rieletfi.

11 Counsiglio di Amministrazione pud altresi nominare un
direttore generale, anche non " amministratore
determinandone e competenze ed i poteri e la eni durata
non pud eccedere quetla del Consighio che lo ha nominato,

Al fine di assicurare Pequilibrio tra i generi, almeno nn
ferzo dei membri deve apparienere al genere meno
rappreseiato,

ARTICOLO 17

. La Societd & amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da cingue membri,
I'assemblea provvede alla determinazione
del numero dei membri del Consiglio g_alla
loro nomina, stabilendone di volta in volta la
durata in carica, nel rispetto del dettato deli’art,
2383 Codice Civile,

Fino a quando il Comune di Alessandiia
detiene la maggioranza del capitale sociale, la
nomina ddei membri de} Consiglio avviene su
designazione del Sindaco di Alessandria,

Gli amministratori durano in carica per un
periodo non superiore a tre anni, salvo quanto ¢
disposto dal successivo articolo 18, & possono
essere vieletii,

1I_ Consiglio _di__Amminisfrazione _pud
delegare le proprie aitribuzioni a uno o pid dei
suoi membyi deferminando 1 limiti della delega,
ex art, 2381 Codice Civile,

I Consiglio pud_inolire atiribuire ad uno o
pid_dei suoi_membri incarichi particolari o
speciali mansioni, determinandone i poteri,

I Consiglio di Amministrazione pud aliresi
neminare uno o pin direttor] generali , anche
non ammipistratori , determinandone le
competenze ed i poteri o

Modifica proposta

Statute vigenfe

Artleoto 30

Artleelo 30






(tutto abrogato)

Sono devolufe alla decisione di xun Collegio
Arbitrale tutte le controversie aventi ad oggefto
diritsi disponibili relativi a] contratto sociale ed,
in payticolare., quelle' '

- insorgenti {ra i soei;

- insorgenti tra j soci e la sociefa;
promosse _da amministratori e nei loro

onﬁgnn,

- relative alla validita delle dec1stom dei soci;
selative all’interpretazione e all’applicazione
dell’atto costitutivo,

I Collegio Atrbifrale & composfo da tre
membyi,  ciascuno  dei _guali nominato
rispetfivamente daj seguenti organi;

- Pregidente deila- Camera di Commercio

di Alessandria;

- Presidente _doll’Ordine derrh Avvocati
di Alessandria;
- . Presidente dell’Ordine _dei Dottori

Commercialisti di Alessandria,
II Collegio :Aibitrale dovrd esserg nominafo

' entro trenta giorni dalla tichiesta fatta dalla

parte pit diligente. ]
Nel caso in cui i soggefii_competenti non vi

+ proyvedano _nel termine previsto, la nomine

savd_richiesfa, dalla_parte pig) ditigente, al
Presidente del Tribunale di Alessandria,

Gli Arbifvi _cosl nominafi designeranno_i}

ro Presidente.

La sede del Collegio Arbiirale sard presso il
domicilio del Presidente dello stesso,

Entre novanta_giorni dalla_costituzione, il
Collepic _ Arbitrale  dovrd  decidere g
maggioranza _dei membri _in  via irvituale
sccondo_equitd, con lodo non impugnabile,
OQuando_decido_sulla_validitd _delle delibere
assembleari al Collegio Arbitrale compete
sempre il potere di dispotre, con ordinanza fion
reclamabile, la sospensione dellefficacia della
delibera,

Resta sin d'ora stabilito irrevocabilmente che
le risoluzioni e dcterminazioni del Collegio
Arbitrale vincoleranno le paiti,

1 Collegio Arbitrale stabilirh a chi farg
garico JI cosio dell’arbify ato e come tipartire le

gse fra i

Per_quanto non_pievisto, si applicano le

disposizioni del Decreto Legislativo 17 gennai%u’. oy
- - AN «’.%






2003 1. 5.

Artlcolo 31

Articolo 30 _
Per tuito quanto non esplicitamente previsio

- Per fuito guanto non esplicitamente previsto nel presente | nel presente statuto, si fs riferimento alle
statuto, si fa riferimento alle disposizioni di legge in | disposizioni di legge in materia,
materia, : .

DI ALLEGARE al presente atto |l nuovo testo correlato dello statuto soclale dl A T.M. S.p.A.;

DI DICHIARARE limmediata esecutlvita del p_resénte,prowedimento al sensl dellart. 134, quarto
ma, del D. Lgs. 18 agosto 2000 n, 267 e successive madificazioni ed integrazionl.. ‘






1 Presidente dichiara che & stato presentato un emendamento (primo firmatario Seiaudone) sul quale & stato
espresso parers favorevole della Giunta, quindi invita 1'Assessore Abonante ad illustrare la sopra trascritta
proposta sulla quale ha espresso parere favorevole la Commissione Consiliare Programmazione e Bilancio

(...omissis,..)

Entrano i Sigg. Cons. Barosini, Foglino (pres. 26)

Interviene il Sig. Cons, Fiorentino che illustra Femendamento avente il segnente tenores

1433

In riferimento alla delibera di G C. n. 341 del 2/12/2014 con oggetto “ATM S.p.A. - modifica statutaria® si

. propone la modifica dell'ait. 3 come segue:
- al punto sette del secondo comma cassare da “organizzare” fino a “circolazione” e 1'1f0rmu[a1'e con gueste

pawl
“organizzare e gestire servizi relativi alla viabilitd, parcheggi a pagamento gestione semafori e segnaletica
stradale servizio ausiliari del traffico per la vigilanza, rilevazione e confestazmne di sanzioni in relazione alle
violazioni nelle zone a tariffazione;”

Wpumo due del terzo comma cassare “la negoziazione a qualunque titolo di immobili”

d@udone Maurizio
: manne]e Locei
Hiprentino Ciro
Ew‘\rﬁafeic tecnico favoreyole: Zaccone

[21]]

{...omissis...} .
1l Presidente indice la votazione sul’emendamento sopra indicato ¢
IL CONSIGLIO COMUNALE

- Con voti vnanimi favorevoli (26 su 26), resi in forma palese

DELIBERA
Di approvarlo ’

Esce il Sig, Cons. Barosini (pres, 25)

Il Presidente indice la votazione sulla proposta sopra indicata come emendata e
1L CONSIGLIO COMUNALE
Con voti 21 favorevoli, nessun contrario ¢ 4 astenuti (Fabbio, Foglino, Locei, Satti), resi in forma palese

DELIBERA
Di approvarla

Enfra il Sig. Cons, Bavosini. (pres. 26)

Successivamente






IL CONSIGLIO COMUNALE

Con voti unanimi favorevoli (26 su 26), resi in forma paiese

DICHIARA.

La presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell’att, 134, comma l4, del D.Lgs. 267/2000.






ATTESTAZIONI E PARERI
. SOTTOSCRIZIONE RESA Al SENSI DELL'ART. 24 DEL D.LGS 07/03/2005 N 82 s.m.i,

I Responsabile dal SERVIZIO SERVIZI FINANZIARI E SISTEMA ICT - IL DIRETTORE, Doit. ZACCONE
Antonsllo Paolo, ha espresso, sulla presente deliberazione, parare Di REGOLARITA' TECNICA

FAVOREVOLE
ALESSANDRFA, i 02 dicembre 2014

il Responsablie del 00A} IL. DIRETTORE CONTABILE, Dott. ZACCONE Antonello Paclo, ha espresso,
. sulla presente delibsrazione, parere DI REGOLARITA’ CONTABILE FAVOREVOLE

ALESSANDRIA, I 02 dicembre 2014






IL. PRESIDENTE . IL SEGRETARIO GENERALE
MAZZONI Enrico PROIETT! Fabrizlo

Pubblicata all'albo pretorio on line del Comune Il 13 gennalo 2015 con ﬁubblicazione numero 25 e
per glorni 15 : )

ILDIRETTORE
Dott.ssa Qrielta Bocchio

‘?g OMESH ALEGATY
: SEGRETARIO GENERALE

Copia conforme all’originale per uso amministra

13 668 20158
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CITTA DI TORINO
DIREZIONE GENERALE

DIREZIONE DI STAFF PARTECIPAZIONI COMUNALI

OGGETTO: PIANO OPERATIVO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA E DELLE
PARTECIPAZIONI SOCIETARIE DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE POSSEDUTE Al
SENSI DELL’ART. 1 COMMI 611 E SS. DELLA LEGGE 23.12.2014 N.190: DEFINIZIONE
INDIRIZZI E APPROVAZIONE. o

Dichiarazione di non ricorrenza dei presupposti per la valutazione di impatto

economico.

Vista la deliberazione della Giunta Comunale del 16 ottobre 2012 n. mecc. 05288/128.

Vista la circolare dell’ Assessorato al Bilancio, Tributi, Personale e Patrimonio del 30 ottobre 2012
prot. 13884,

Vista la circolare dell’ Assessorato Bilancio, Tributi, Personale e Patrimonio del 19 dicembre 2012
prot. 16298.

Effettuate le valutazioni ritenute necessarie,

si dichiara che il provvedimento richiamato all’oggetto non rientra tra quelli indicati all’art. 2 delle
disposizioni approvate con determinazione n. 59 (mecc. 201245155/066) datata 17 dicembre 2012
del Direttore Generale in materia di preventiva valutazioni dell’impatto economico delle nuove
realizzazioni che comportano futuri oneri, diretti o indiretti, a carico della Citta,

11 Direitore della Direzione di Staff
Partecipazioni Cgmunali






